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Xedea: euskaratik, teknologiaz eta ezagutzaz 

baliatuz eta zientzia zabalduz, gizarte aktibo, 

kritiko eta berdinzalea eraikitzea.

Irabazi asmorik gabeko erakunde pribatua 

gara (fundazioa), 1972an zientzia eta 

euskara sustatzeko asmoz sortua.

Balioak



Zientziaren gizarteratzea 

eta hezkuntza

Berdintasuna, partaidetza 

eta eraldaketa

Adimen artifiziala eta 

hizkuntza-teknologiak

Hizkuntza-zerbitzuak 

eta euskara-planak

Berdintasuna

Partaidetza eta eraldaketa 

soziala

Kultura zientifikoa

STEAM hezkuntza

Komunikazio-zerbitzuak

Hizketa-teknologiak

Itzulpengintzarako 

teknologiak

Testuen meatzaritza

Euskararen erabilera eta 

planifikazioa

Itzulpenak eta hizkuntza-

baliabideak

100 laguneko lantaldea

Bi bulego (Usurbil eta Durango)



Eraldaketa sozialerako zerbitzuak

Euskara

Euskararen erabilera aktibatzeko aholkularitza eta laguntza teknikoa 

eskaintzen diegu erakunde publikoei eta entitate pribatuei: 

hizkuntzaren egoeraren diagnostikoak, diseinuak eta ebaluazioak; 

herri-mailako gogoeta eta berariazko zerbitzuak; trebakuntza 

soziolinguistikoa; hizkuntzan ahalduntzeko prozesuak; eta abar.

UdalHiztek

Euskara-planak

Plan Estrategikoak

Partaidetza

Herritarren partaidetza-prozesuak eta eraldaketa sozialerako 

egitasmo berritzaileak sustatzen ditugu erakunde publikoetan nahiz 

bestelako enpresa eta erakundeetan.
Plan Estrategikoak

Berdintasuna

Emakume eta gizonen berdintasunean aurrerapausoak emateko 

aholkularitza eta laguntza teknikoa eskaintzen diegu erakunde 

publiko nahiz entitate pribatuei.

Berdintasun Planak

Emakumeen Etxeak

Jardunaldiak 

https://www.youtube.com/watch?v=xV0On8VgZYo
https://www.eitb.eus/eu/albisteak/gizartea/bideoak/osoa/4051470/bideoa-enpresetan-euskara-sustatzeko-planek-25-urte-bete-dituzte/
https://www.bortziriak.eus/plan-estrategikoa/
https://goiena.eus/elgeta/1613739668335-askotariko-proposamenak-etorkizuneko-elgeta-irudikatzeko-lehen-batzarrean
https://www.youtube.com/watch?v=BIBWZV5DR90
https://www.usurbil.eus/eu/pelaioenea
https://www.irekia.euskadi.eus/eu/news/65288-resumen-las-jornadas-euskara-eta-feminismoa-bidelagun


ERALDAKETA-PROZESUAK

Ikasketa-prozesua

Eraikuntza kolektiboa

Etengabeko hausnarketa

Malgutasuna

Ahalmentze pertsonala

Erakundearen ahalmentzea

Etengabeko eraldaketa-

prozesuan bizi gara. 

Eraldaketa-prozesuak baditu 

berezitasun batzuk, edo, gure 

iritziz sustatu behar diren 

balio batzuk, arrakastatsuak 

izango badira.



ZERGATIK ERAKUNDEAREN AHALMENTZEA?

• Iraupena

• Aldaketak 

• Enpresako gaia

• Beste prozesuen pare

• Sistematizazioa

• Langile berriek errazago

• Guztiona



AHALMENTZEAN ERAGITEN DUTEN FAKTOREAK

• Inplikatutakoak

• Faseak

• Komunikazioak

• Euskaldun-kopuruak

• Dedikazioa

• Koordinatzaileak

• Egoera sozioekonomikoa

• Zuzendaritzaren jarrerak

• Pertzeptzioak

• Eskaria



ONDORIO NAGUSIAK

1. Zuzendariak eredu

2. Kanpo- eta barne-eskaria

3. Koordinatzailearen profila

4. Goitik behera eta behetik gora

5. Euskararen estatusa

6. Neurriko helburuak

7. Baliabideak

8. Dedikazioa

9. Okerrak zuzendu

10.Komunikazioa



Lotura interesgarriak

1. Norena da euskara-plana? BAT soziolinguistika aldizkaria. 

Elhuyar. 
https://soziolinguistika.eus/files/Elhuyar%20Fundazioa.pdf

2. Euskararen gaineko diskurtsoak. Azterlana eta gizarteratze-

mintegia.
https://www.euskadi.eus/lan-munduko-euskara-planak-eta-transmisioa/web01-a2plana/eu/

https://www.euskadi.eus/mintegia-euskararen-gaineko-diskurtsoak/web01-a2plana/eu/

https://soziolinguistika.eus/files/Elhuyar%20Fundazioa.pdf 
https://www.euskadi.eus/lan-munduko-euskara-planak-eta-transmisioa/web01-a2plana/eu/
https://www.euskadi.eus/mintegia-euskararen-gaineko-diskurtsoak/web01-a2plana/eu/


Maddi Etxebarria Bilbao
Aholkularitza | Koordinatzailea

m.etxebarria@elhuyar.eus

Eskerrik asko!!

https://www.elhuyar.eus/eu

