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1. PRESENTACION

El Plan de Accion para la Promocion del Euskera (ESEP) se cred en 2012 como plan rector para
todas las instituciones publicas vascas, con una duracién de 10 afios. Segln estaba previsto,
en 2022 llegd el momento de revisar y actualizar dicho documento. Para ese cometido, en
mayo de 2022 se puso en marcha la Comision Especial para la Renovacion del ESEP, creada
en el seno del Consejo Asesor del Euskera del Gobierno Vasco (EAB). Esa comision especial
tenia una mision de dos afios: en 2022, abordar el pensamiento estratégico y, en 2023, definir
los contenidos operativos de cara a la planificacion.

Ademas, algunos trabajos previos han ofrecido un soporte adecuado con vista a la
renovacion del ESEP. En ellos, realizados por varios grupos de trabajo y personas expertas,
se han analizado diversas informaciones de la Ultima década sobre el euskera, como el
diagnodstico de la situacion del euskera (10 urteko ibilbideari begirada - ESEPen araberako
diagnostikoa - Viceconsejeria de Politica Lingistica), las opiniones, percepciones, opiniones,
etc. de la ciudadania vasca (Euskararen normalkuntzaren aukerak eta erronkak — gazteen eta
udal teknikarien pertzepzioaz, ALC - Agirre Lehendakari Center; y Cuestionario sobre el Euskera
- SOCIOMETRO, Gabinete de Prospeccién Socioldgica de Lehendakaritza); asi como una
iniciativa que ha puesto el foco en la poblacidn joven de una manera especial, Etzigarriak ,
dirigida por Itxaso Paya. Ademas de las referencias anteriores, se han observado las nuevas
tendencias que estan dandose a nivel mundial, con el objetivo de detectar el impacto que
podrian tener en la evolucion del euskera durante los préximos afios.

En este lapso se han organizado dindmicas especificas en las que personas expertas han
realizado sustanciosas aportaciones, mostrando una actitud francamente positiva. En las
mismas han participado, ademas de la citada Comision Especial para la Renovacion del ESEP,
el equipo técnico y directivo de la VPL, representantes y técnicos de HAKOBA, miembros del
Consejo Asesor del Euskeray otras personas expertas de varios ambitos.

Una vez contrastadas con todos los organismos y personas colaboradoras las informaciones
de diversa naturaleza que se han tomado en consideracion y, con su ayuda, se ha realizado
un analisis DAFO sobre el euskera. Con ese analisis se ha dado por cerrada la fase diagnostica.
A continuacion, se ha procedido a la elaboracion de una estrategia con un objetivo claro:
realizar un nuevo plan que sustituya al ESEP.

En esta segunda fase del proceso se ha recurrido a los conceptos habituales en los disefios de
planificacion: voluntad estratégica, mision, vision y valores. Y, con ellos como objetivo, se ha
abordado el trabajo en los tres niveles del ambito operativo: ejes estratégicos, retos y lineas
de trabajo. No obstante, estos contenidos no han sido pensados y desarrollados de forma
rigida y uniforme. Por el contrario, se ha trabajado de forma que cada cual pueda
confeccionar o redactar planes de gestion en funcion de sus caracteristicas. Para que
cualquier organismo encuentre su situacion en ély disponga de un instrumento o un punto
de partida para el trabajo. En concreto, se han observado el ambito sociolingiiistico, el
numero de habitantes o el origen de la poblaciéon, en cada caso, para dar con el
planteamiento mas productivo.



En las siguientes lineas realizaré una reflexion valorativa sobre el alcance del trabajo
realizado y los resultados de la propuesta que hemos bautizado con el nombre de Aroa.

Cabe destacar el modelo abierto de gestidn que se ha seguido desde el inicio hasta el final del
proceso, que ha abierto las puertas a representantes de diferentes sensibilidades y ambitos
(en la linea del nuevo modelo de gobernanza), y en el que la implicacién ha resultado amplia
y sincera. La participacion ha sido plural y la actitud de todos los organismos y personas
implicadas siempre ha sido proactiva. Las aportaciones han sido tan productivas como
sustanciosas. De modo que tanto el tipo de gestion como la respuesta de las personas
participantes se han convertido en un punto fuerte del proceso.

Hay, sin embargo, puntos que han quedado difuminados, sin llegar a ser del todo oscuros. En
cuanto a los contenidos, hay que reconocer las limitaciones halladas para recoger en su
totalidad las valiosas y significativas aportaciones al documento. De tal manera, algunas
propuestas concretas de las personas expertas en cada ambito, después de haber sido
estudiadas cuidadosamente, no se han incorporado a la propuesta final; a nuestro pesar,
aunque las hemos conservado, no hemos podido integrarlas al disefio. De hecho, el acceso a
niveles concretos de intervencion en cada ambito excede los limites de esta tarea. Nuestra
labor finaliza en el umbral del desarrollo del nivel operativo, siempre y cuando se ofrezcan
referencias basicas o criterios de operacionalizacion para las entidades y agentes con
responsabilidades formales en cada ambito.

Asimismo, ahora que menciono las carencias o debilidades del trabajo, no se ha realizado
una labor suficiente desde el punto de vista del entorno digital actual. Aln es mas evidente
la escasez de menciones a los contenidos del mundo virtual del futuro. En otras palabras, los
contenidos recibidos y los planteamientos trabajados han quedado lejos de los nuevos
desarrollos que prevaleceran en el futuro. Hemos trabajado con los pies en el presente y, a
pesar de los esfuerzos, nos ha resultado dificil establecer en su totalidad la prevision de un
posible nuevo mundo.

Tampoco se puede determinar a dia de hoy cuales seran las condiciones y necesidades de la
actual sociedad liquida en la préxima década; y menos aln a nivel operativo. De hecho, en la
sociedad van apareciendo incesantemente nuevos escenarios, condiciones y agentes
impredecibles. Como consecuencia de ello, en la ejecucidén de la hoja de ruta se han
detectado claras dificultades o limitaciones.

A pesar de esas limitaciones, la hoja de ruta o propuesta Aroa tiene una buena oportunidad
de prosperar. En efecto, se espera una respuesta de la misma indole de parte de quienes han
tenido unaintervencion séliday continuada en el desarrollo del marco; es decir, que se puede
contar en la proxima década con el mismo impulso y el nivel de proteccion con el que ha
contado el proceso. Ademas, de manera organizada y colaborativa.

Ademas, y conscientes de la velocidad que lleva el cambio social, la version actual del
documento precisara de adaptaciones a corto plazo. Por ello, en el disefio del mismo se
recoge también la necesidad de monitorizar la aplicacion del marco; es decir, a fin de
garantizar la eficacia de la hoja de ruta, debera realizarse una revision cada cierto tiempo y
ciertos contenidos deberan de ser adaptados. Ello contribuird a mantener la hoja de ruta
dentro de un nivel adecuado de eficacia.



Por ultimo, no puedo concluir esta presentacion sin expresar mi mas sincero agradecimiento,
tanto por la confianza depositada en mi a los y las responsables politicas de la VPL, como a
todas aquellas personas y entidades que han participado en el proceso y han realizado
aportaciones enriquecedoras. Y de una manera muy especial, como no, a los miembros de la
VPLy de LKS que han formado el Grupo Motor.

Ifiaki Martinez de Luna Pérez de Arriba
Director de la Comisidn Especial para la Renovacion del ESEP (EAB)



2. INTRODUCCION

Euskera

El euskera es una lengua preindoeuropea hablada a ambos lados de los Pirineos. Segun los
datos facilitados por la Catedra Unesco de Patrimonio Lingiiistico Mundial, el euskera es una
de las 7.000! lenguas del mundo, una entre todas las lenguas de Europa.

Una lengua que ha convivido y perdurado entre lenguas grandes y hegemdnicas. Como
afirmé Koldo Mitxelena Elissalt, uno de los mas importantes lingliistas y vascélogos del siglo
XX, mas sorprendente que el propio origen del euskera es el hecho de que haya sobrevivido.
Y en eso seguimos; persistiendo incansablemente en la revitalizacion del euskera.

En Euskal Herria, la comunidad del euskera esta formada por mas de un millon de hablantes.
En Euskadi el euskera es oficial, junto a una de las lenguas con mayor nimero de hablantes
del mundo, el castellano?. A pesar de hallarse en situacion de inferioridad, continGia en
proceso de revitalizacién a lo largo de los siglos, buscando un consenso de convivencia entre
lenguas y culturas, asi como un bilingliismo equilibrado, y coadyuvando también en los
procesos de revitalizacion que se vienen desarrollando en otros ambitos (igualdad de género,
brecha social, ecologia...).

Cabe destacar la evolucidn positiva y rapida del euskera en la segunda mitad del siglo XX. De
hecho, gracias al esfuerzo de la sociedad e instituciones vascas, la comunidad del euskera ha
conocido en las Gltimas cuatro décadas un camino ascendente: el nimero y el porcentaje de
personas vascohablantes de la Comunidad Autonoma Vasca (CAV) se ha duplicado. Hemos
pasado de 450.000 personas vascohablantes en 1981 a 940.000. Al igual que la realidad de la
mayoria de las lenguas minorizadas conocidas en el mundo, las personas vascohablantes,
anteriormente, eran en su mayor parte personas mayores, que en su mayoria habian
aprendido el euskera en el hogar. Hoy en dia, en cambio, el euskera es una lengua joven; la
poblacion joven representa la mayor parte de quienes conocen la lengua, y la mitad lo ha
aprendido principalmente en la escuela. ;Las principales causas de esta evolucion?
Especialmente, el reconocimiento oficial del euskera, la actitud positiva de la sociedad a
favor de la promocion del euskera, el trabajo realizado por el sistema educativo y la
euskaldunizacion de personas adultas.

! Las referencias mas actualizadas son las de Ethnologue y la Unesco. Segln los ultimos datos que ofrece
Ethnologue, son 3.054 las lenguas en peligro, y 7.168 las que se hablan (Eberhard, David M.; Gary F. Simons;
Charles D. Fennig (ed.). Ethnologue 2023: Languages of the World. Twenty-sixth edition. Dallas, Texas: SIL
International. http://www.ethnologue.com). Segun el nuevo atlas de las lenguas de la UNESCO, las lenguas en
peligro de desaparicién en el mundo son 2.500 (https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000189453).

El euskera es una de las cerca de 7.000 lenguas que se hablan en el mundo, pero ademas esta entre las 2.500
lenguas identificadas por la Unesco como lengua en peligro (aparece como vulnerable).

Segun el investigador Stuban-Kangas, ademas de las lenguas orales (unos 6.000), si se tienen en cuenta las
lenguas de signos, podrian llegar a ser hasta 11.000 las lenguas existentes en el mundo (Stunab-Kangas, Tove
(2000). LINGUISTIC GENOCIDE IN EDUCATION—OR WORLDWIDE DIVERSITY AND HUMAN RIGHTS?)

2 Los tres primeros: el chino tiene 918 millones de hablantes; el espafiol, 480; el inglés, 379.



http://www.ethnologue.com/
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000189453

Normativa del euskera e instrumentos de planificacion
lingiiistica

En este sentido, la Ley 10/1982, de 24 de noviembre, basica de normalizacion del uso del
euskera, ha sido un instrumento imprescindible para establecer los derechos de la
ciudadania y las obligaciones de la administracion publica, y, en este sentido, para orientar
desde la administracion las politicas linguisticas especificas sobre el euskera. En las Gltimas
cuatro décadas, la tarea de la politica lingliistica ha sido crear y aplicar recursos para
garantizar dichos derechos lingtiisticos de las personas bilinglies, para que el euskera pudiera
ser utilizado en todos los ambitos y situaciones cotidianas de la ciudadania.

La Ley Basica de Normalizacion del Uso del Euskera establece, como hemos mencionado, las
obligaciones de los poderes publicos y los derechos de la ciudadania, como el derecho a
relacionarse en euskera o en castellano con la Administracion o con cualquier otra institucion
o entidad; el derecho a recibir la ensefianza en las dos lenguas oficiales; el derecho a recibir
publicaciones, programas de radio y television y otros medios de comunicacion en euskera;
el derecho a realizar actividades profesionales, laborales, politicas y sindicales en euskeray
a utilizar el euskera en cualquier reunion, entre otros.

Con el fin de cumplir con las obligaciones establecidas por la Ley Basica de Normalizacion del
Uso del Euskera, se han tramitado numerosas normas (leyes, decretos, dérdenes y
resoluciones) en muchos ambitos sociales.

e En el dambito educativo, destacan el Decreto de Modelos Lingiisticos (1983), la Ley
Vasca de Educacion Publica (1993), la Ley de Aprendizaje Permanente (2016) y Ley
17/2023, de 21 de diciembre, de Educacién de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

e Para garantizar el derecho a aprender euskera en la edad adulta, hay que mencionar la
Ley de creacion de HABE (1983).

e En el ambito de los medios de comunicacion, destacan, por un lado, la Ley Vasca de
Radioy Televisidon (1982) y, por otra parte, el Decreto de concesion de licencias de radio
y television locales (2011).

e En el ambito socioecondmico, el Estatuto de Personas Consumidoras y Usuarias de
2003, el Decreto sobre derechos lingiiisticos de Personas Consumidoras y Usuarias
(2008), y la Ley 4/2023, de 27 de abril, del Estatuto de Personas Consumidoras y
Usuarias, que reemplaza el Estatuto de 2003.

e También se han tramitado varias normas en materia administrativa y de servicios
publicos: la ley 11/2022, de 1 de diciembre, de Empleo Plblico Vasco (2022); el decreto
86/1997, de 15 de abril, por el que se regula el proceso de normalizacidn del uso del
euskera en las administraciones publicas de la Comunidad Autdonoma del Pais Vasco; el
decreto 297/2010, de 9 de noviembre, por el que se convalidan los titulos y certificados
acreditativos del conocimiento del euskeray se equipara a los niveles del Marco Comin
Europeo de Referencia para las Lenguas, y la ley 2/2016, de 7 de abril, de Instituciones
Locales de Euskadi, asi como el decreto que desarrolla dicha Ley, concretamente el
decreto 179/2019, de 19 de noviembre, sobre normalizacion del uso institucional y
administrativo de las lenguas oficiales en las Entidades Locales de Euskadi, entre otros.



Ademas de leyes, decretos y otras normas juridicas, existen instrumentos de planificacion
lingliistica relevantes en el proceso de revitalizacion del euskera, especialmente los que han
servido para organizar, coordinar y continuar la actuacion administrativa en el ambito de la
politica linglistica.

- Plan General de Promocion del Uso del Euskera (EBPN 1998-2012)

Esta planificacion estratégica tenia como objetivo determinar e impulsar las medidas de
politica lingliistica necesarias para garantizar la posibilidad de vivir en euskera a los
ciudadanos y las ciudadanas que asi lo deseen. Este primer plan estratégico tenia como
objetivo intensificar los pasos a favor del euskera para lograr la plena recuperacion del
euskera en Euskal Herria, a nivel personal, social y oficial. El EBPN contemplaba tres ambitos
de trabajo u objetivos estratégicos: el primero, conseguir que la transmision
intergeneracional del euskera no se interrumpiera; el segundo, la difusidon del uso del euskera
a todos los ambitos de la sociedad; y el tercero, el desarrollo y enriquecimiento del euskera
como herramienta de comunicacion.

- Plan de Accion para la Promocion del Euskera (ESEP 2012-2023)

El proceso de reflexion titulado “Euskera 21” vino, en 2008 y 2009, a sentar las bases de la
politica linglistica de principios de siglo. Este proceso conté con una amplia participacion de
la sociedad y, entre otras cosas, supuso la revision del EBPN. En 2009, el Parlamento Vasco,
por medio de una proposicion no de ley, dio su aprobacion al resultado del proceso “Euskera
21”. En el proceso de revision del EBPN se completd, por tanto, el Plan de Accion para la
Promocion del Euskera, tras meses de trabajo del Consejo Asesor del Euskera. Para impulsar
el uso del euskera, el ESEP definid tres pilares: el reconocimiento y la proteccion de los
derechos lingtiisticos, por un lado; la dimension misma de la comunidad de hablantes del
euskera; y, por Ultimo, el atractivo del euskera y de la cultura vasca. Estos tres componentes
basicos se definieron y desarrollaron, junto con otros, en los objetivos estratégicos de dicho
plany en sus correspondientes lineas de accion.

- Agenda(s) Estratégica(s) del Euskera

Junto a los planes estratégicos EBPN y ESEP, cabe mencionar los planes de legislatura. Las
Agendas Estratégicas del Euskera recogen, a nivel operativo, los objetivos y prioridades del
Gobierno Vasco en cada legislatura, tanto de cara a la propia administracion como a la
sociedad en su conjunto.

- Planesde Uso

Junto a dichas agendas, cabe mencionar los planes vigentes en determinados sectores,
especialmente los derivados del desarrollo del Decreto 86/97. Por un lado, para lograr un
bilingliismo equilibrado, hay que destacar los planes de uso del euskera en las
administraciones vascas: planes de uso del euskera en el Servicio Publico de Salud; en la
Ertzaintza; en la Administracion de Justicia; en la Universidad del Pais Vasco; en EITB; y los
planes iniciados en las sociedades publicas.

Por otro lado, existen planes que se han puesto en marcha en los Gltimos afios en ambitos
estratégicos de la sociedad: el Plan de Promocion del Euskera en el Ambito Socioeconémico



(2020-2023), el Plan de Accion de las Tecnologias de la Lengua GAITU (2021-2024) y el Plan de
Fomento del Euskera en el Deporte (2021-2024).

Un elemento unificador de todos estos momentos y movimientos que hemos mencionado ha
sido la implicaciéon en los continuos procesos de adaptacion de la politica lingtiistica
institucional y social. Haber tomado decisiones y establecido instrumentos que respondan a
las necesidades de cada momento.

El Plan General de Promocion del Uso del Euskera (EBPN), constituido en 1998, y el Plan de
Accion para la Promocion del Euskera (ESEP), aprobado en 2012, han sido las principales hojas
de ruta, y Aroa constituye el siguiente eslabdn de la cadena, un marco comun para todos los
agentes publicos y privados, que establece los acuerdos para la revitalizacion del euskera con
la vision de una década. No se trata de un plan; es un marco estratégico. Una propuesta que
pretende contribuir desde el euskera a la transformacion social. ;Con qué fin? Con el de
generar personas vascohablantes y empoderarlas, para dar nuevas oportunidades tanto a los
sectores mas fuertes como a los mas vulnerables de la sociedad, y contribuyamos a la
construccion de una sociedad mas justa, equitativa e inclusiva en el seno de la diversidad
lingliistica del mundo, todo ello atrayendo a las personas no vascohablantes a esta
diversidad, y respetando su eleccion linglistica como ciudadano o ciudadana.

La época de Aroa

Aroa surge en pleno torbellino de la era posmodernay globalizada del siglo XXI. En el umbral
de la pandemia del COVID 19. Ante los retos y nuevas preocupaciones influenciados por el
calentamiento global del planeta. Esto es, bajo la influencia de los elementos que se mueven
en el eje de la incertidumbre politica, social y econémica mundial. La desestabilizacion de la
economia, el cambio climatico, el cambio de la separacion de poderes mundial, los conflictos
armados entre Estados y pueblos, la crisis energética, las nuevas formas digitales de
relacionarse y vivir...

El entorno digital ha multiplicado y modificado las relaciones interpersonales. En cualquier
situacion presencial las relaciones se construyen digitalmente; estamos creando nuevos
cddigos de relacion para comunicarnos ya sea en euskera o en cualquier otra lengua. La red
de contactos digital nos abre al mundo en cualquier momento, por lo que cada vez estamos
mas conectados con cualquier persona e institucion a nivel global. Nos hemos convertido en
destinatarios y portadores de una gran cantidad de informacion. Aunque las tecnologias de
la lengua cada vez mas avanzadas permiten las relaciones entre quienes conocemos
diferentes lenguas, la mayor parte de la informacidon o contenido es generada en las
principales lenguas europeas o en las lenguas hegemonicas del mundo.

Inevitablemente se estan creando nuevas formas de relacidn entre los seres humanos. Tanto
presenciales como digitales. Y la diversidad lingliistica tiene mas presencia que nunca.

Todo ello ha supuesto, entre otras cosas, una integracion global. Y junto a ella, las
caracteristicas mas conocidas de esta nueva sociedad: homogeneizacion del pensamiento,
individualismo, cambio de prioridades en las personas, cambios de valor, crisis de cuidados,



auge de los discursos populistas, centralidad del poder, proceso de debilitamiento de la
democracia...

Los estudios de tendencias sociales indican que un rapido proceso de urbanizacion esta
imponiéndose en el planeta. La ciudad es donde viven la mayor parte de las personas,
también la mayor parte de las personas vascohablantes, y parece que la tendencia hacia la
agrupacion en las ciudades continuara durante todo el siglo XXI. La vida urbana cobrara
importancia: se facilitaran las vias de circulacion para mejorar la conectividad interurbana e
intraurbana, centrandose en la ordenacion del territorio y aprovechando las oportunidades
que ofrecen las nuevas tecnologias.

Correspondera a esta sociedad que esta viviendo un rapido proceso de envejecimiento la
elaboracion de estrategias y recursos para incidir en las politicas sobre la tercera edad.
Responder a la necesidad de cuidados a lo largo de la vida. Dotar de recursos suficientes a las
ciudades destinadas a vidas mas longevas; las herramientas smart estan ocupando un lugar
central en las relaciones interpersonales, en las cadenas de produccion y reproduccion, asi
como en la educacién o el cuidado de las personas.

Como consecuencia de los numerosos movimientos migratorios dentro de y entre territorios,
se ofreceran vias para profundizar en la convivencia entre ciudadanos y ciudadanas de varias
culturas y lenguas; existen sefiales de que aumentara adn mas la brecha entre las clases
sociales en las ciudades, y seremos mas multiculturales y mas plurilingiies.

Centrandonos en el tema linglistico, la centralidad de las lenguas hegeménicas es ya notable
en las relaciones socioecondmicas y digitales. Muchas lenguas pequefias y minorizadas estan
perdiendo lugar en su territorio, y muchas lenguas no han conseguido su espacio en el
entorno digital. Segun el dltimo Atlas de las lenguas del mundo (2010, 2° edic.), de las cerca
de 7.000 lenguas® existentes en el mundo en el siglo XXI, 2.500 se hallan en peligro de
extincion. Las lenguas con un pequefio nimero de hablantes y de realidad socioecondémica
mas débil estan condenadas a desaparecer.

También existe el riesgo de empobrecimiento de la diversidad lingtiistica y cultural europea,
de tender hacia una homogeneizacion. En muchos estados europeos, el inglés empleado
para las relaciones internacionales esta ganando poco a poco puestos como lengua de
relaciony trabajo. La lengua franca internacional es cada vez mas cercanay en algunos paises
se esta dando una sustitucion lingliistica. Tanto grandes lenguas con muchas personas
hablantes como lenguas pequefias con pocas personas hablantes: nadie esta libre de este
peligro.

A nivel mundial se esta perdiendo diversidad y riqueza, tanto cultural como lingiiistica, entre
otras. Junto a la pérdida de los idiomas, pérdida también de esas comunidades; pérdida, por
tanto, de formas de ser y actuar. El marco Aroa impulsara la proteccidn de la justicia, los
derechos civiles y los valores democraticos, considerando y fomentando la contribucidn que
desde el euskera podemos hacer en la defensa de la diversidad lingiiistica del mundo.

En Aroa asimismo nos atendremos al 4° objetivo (educacion de calidad) de los definidos en la
Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas y al objetivo
17+1 de la propuesta de la Catedra Unesco: la garantia de la diversidad lingtiistica y cultural.

3Ver 1% nota al pie.
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Garantizar la presenciay el reconocimiento de todas las lenguas y culturas para el desarrollo
de las personas y de las sociedades. El 18° objetivo es, para nosotros y nosotras, trabajar el
tratamiento de la diversidad lingiiistica. El derecho humano mas basico consiste en poder
vivir respetando el ser de cada cual, y en ello la lengua tiene un lugar importante. Sin duda.

En estos tiempos de plena incertidumbre, los movimientos sociopoliticos a favor del
desarrollo social también ocupan un lugar significativo: el compromiso politico y social para
poner el foco sobre politicas de igualdad entre mujeres y hombres resulta cada vez mas
evidente. Las politicas sociales se han convertido en imprescindibles para la gestion de la
diversidad y para dar respuesta a las nuevas necesidades de una sociedad en vias de
envejecimiento. El reconocimiento de la diversidad sociocultural y los movimientos a favor
de los derechos humanos fundamentales estan avanzando. Estamos profundizando en los
recursos para la reconstruccion de ciudades sostenibles, las medidas sociopoliticas a favor
de la recuperacion del planeta cobran cada vez mas protagonismo, prestamos mas atencion
a la dignidad en el trabajo y en las relaciones laborales. También se tiende a avanzar hacia
una sociedad cada vez mas justa y sostenible: respeto a la diversidad sexual, trabajo de
concienciacion contra el racismo, demanda para llamar la atencion sobre el cuidado de las
personas...

El euskera en esta nueva época

En una sociedad tan mutable, ;qué aportaciones productivas podemos hacerle al mundo
desde el euskera? Ser agente de transformacion social. Realizar una aportacion a la
diversidad, procurando situar al euskera y la cultura vasca en este mundo nuevo, a fin de
crear una sociedad justa y equitativa.

La trayectoria histdrica a favor del euskera nos ha demostrado que avanzar en la diversidad
es la via mas eficaz para afrontar los retos del futuro. Apostar por una Europa cultural y
plurilinglie en la convivencia entre idiomas y en el cuidado de las situaciones de inferioridad
es reconocer y gestionar la diversidad. Poner en valor cada identidad propia y mostrar la
policromia como un valor positivo. Porque lo mas sostenible en cualquier ecosistema es
gestionar la diversidad, proteger o cuidar los elementos en situacion de inferioridad.

Pero no es sélo una cuestion de personalidad, de sentimientos o de modelo. También es una
cuestion de justicia, de leyes y de derechos. El euskera es una lengua oficial en Euskadi, junto
con el castellano. Nuestro objetivo es que el euskera sea también una lengua oficial en
Europa.

Y es que, como toda lengua, el euskera es una herramienta de comunicacién entre las
personas bilinglies vascas.

El euskera es, ademas, un instrumento para la convivencia y para construir una sociedad mas
inclusiva y cohesionada; porque el euskera no es, en el siglo XXI, simplemente una lengua
aprendida en el hogar. La comunidad vascohablante esta conformada por todas las personas
que han aprendido el euskera en el hogar o fuera de el, y todas las personas que lo utilizan.
Por todas las personas que entendemos y usamos el euskera. Por todas las personas que
favorecemos su uso. Por quienes habran de acercarse a la comunidad del euskera... Por
quienes hacemos un guifio a la definicion mas amplia de ser euskaldun.
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Estamos a las puertas de una nueva cultura sociolinglistica. Una sociedad que busca un
bilingliismo equilibrado, y que, ademas, reconoce la diversidad de los hablantes plurilinglies.
Que asume las multiples posibilidades de utilizar el euskera y apostar por él. El objetivo es
crear relaciones comodas en euskera. Espacios de uso seguros del euskera, contextos
protegidos para hablar en euskera donde todas las personas participantes tengan en cuenta
las diversas posibilidades y capacidades para hablar en euskera, y se construyan las
condiciones para crear una relacion sin estrés linglistico. En dichos espacios se valora al
hablante y la conversacion, sea cual sea su actitud o su capacidad.

En la medida en que queramos extender el euskera, nos corresponde profundizar en la
percepcion de quienes saben o no saben euskera; conocer de cerca todas las percepciones y
necesidades; avanzar teniendo en cuenta los deseos y esperanzas de todos y todas.

Gobernanza

Como hemos mencionado anteriormente, Aroa es un marco estratégico que pretende dar
respuesta a las necesidades de esta sociedad. Aroa pretende ser una herramienta para
transformar la sociedad desde el euskera, definiendo y asumiendo los retos que pueden
afectar a todo el ecosistema del euskera, caminando hacia la difusiéon y empoderamiento de
la comunidad lingiistica del euskera. Asi pues, tiene los siguientes valores: ser, sobre todo,
consensuado, factible y efectivo. Gestionar la diversidad desde la perspectiva de la
ecologia lingiiistica (plurilingliismo; diversidad lingliistica y cultural). Crear y facilitar
recursos para la consecucidn de la justicia social y la inclusién social, priorizando, paraello,
la transversalidad, la cooperacion y la participacion coordinada.

Para dar respuesta a esta innovacion basada en la transformacion social, necesitamos una
estructura y metodologias mas flexibles que se basen en la gestion avanzada: unir a las
entidades y agentes implicados en esta labor, compartir los objetivos e intereses de cada
cual, analizar intersecciones e intereses comunes, identificar proyectos que puedan
realizarse conjuntamente y ponerse a la labor. Esto es, pasar de un trabajo por
departamentos o ambitos a trabajar por objetivos y proyectos.

Aroa es una propuesta-marco de colaboracion. Siguiendo el modelo de colaboracion de los
ultimos afios, este marco pretende fomentar la colaboracién entre las instituciones y agentes
sociales que tienen como obijetivo la revitalizacion del euskera. Refuerza las estructuras para
realizar proyectos estratégicos de forma conjuntay colaborativa, y apuesta por metodologias
para ello. Determina cuales seran los principales objetivos en el plazo de una década.
Primero, sea cual sea la situacion del ciudadano o de la ciudadana, aumentar las opciones de
aprender mas y mas facilmente en euskera. Segundo, conseguir un ecosistema extraescolar
mas euskaldin para que las personas jovenes aprendan y utilicen masy mejor el euskera mas
alla de la educacion. Esto es, conseguir que el euskera tenga un lugar destacado en el ocio y
en el deporte. Tercero, que el euskera tenga mas espacio en el entorno digital y que existan
mas opciones de comunicarse en euskera a través de las tecnologias linglisticas.
Incrementar las opciones de creacion y consumo de contenidos en euskera en el entorno
digital. Cuarto, aumentar las opciones de trabajar en euskera en el ambito socioeconémico
publico y privado. Profundizar en las opciones de que los y las jovenes que han estudiado en
euskera sigan utilizandolo en el mundo laboral. Quinto, aumentar las opciones de creaciény
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consumo de contenidos en euskera. Tanto en el entorno digital como en cualquier otro
contexto, la clave sera el aumento de recursos para la creacion y difusién de contenidos en
euskera e incidir en la activacion de las personas consumidoras.

Ademas de la elaboracion de programas o planes generales para abordar dichos objetivos,
sera imprescindible la colaboracion entre las instituciones competentes en la materia.
Cooperacidn entre instituciones publicas, por un lado. Pero también entre las instituciones
privadas y publicas protagonistas de cada ambito y, evidentemente, la interaccién con toda
la ciudadania.

Aroa es una propuesta global para incidir en esos ambitos concretos. No ofrece un plan
concreto. Realiza una propuesta de respuesta al deseo de lograr una comunidad de hablantes
empoderados y empoderadas dentro de un marco estratégico, para establecer unos
objetivos y trabajar en ellos. Ha de adaptarse a cada lugar y a cada institucion. Por lo tanto,
la ejecucidn de este marco serd variada de una institucion a otra. Cada institucion decidira
qué lineas de trabajo concretas abordara en los 7 ejes estratégicos que propone el marco.

Esos ejes que responden a la voluntad estratégica se retroalimentan constantemente. Para
creary fortalecer relaciones cbmodas en euskera, para generary empoderar nuevos y nuevas
hablantes, se ha propuesto un modelo de Gobernanza basado en una gestidon coordinaday
compartida. Para dar respuesta a lo que pueda ser previsible o imprevisible, la Gobernanza
deberd alimentarse también del eje de Innovacidn, apoyarse en la Investigacion y
Sistematizacion y tener en cuenta los conocimientos adquiridos en esos ejes. Ademas, la
Comunicacién y Difusion de procesos, tanto provisionales como estables, tendran un papel
importante. ;Para qué? Para que el euskera ocupe un lugar adecuado en las relaciones
socialesy, por lo tanto, para que los y las hablantes tengan motivos y capacidad para llevarlas
a cabo.

Aroa propone trabajar sobre siete ejes, y estos ejes recogen el siguiente mensaje basico en
dicho marco estratégico:

— Gobernanza

Se propone un modelo de estructuracion y colaboracion propio para dar respuesta a la
voluntad de Aroa. Necesitamos un modelo de gobernanza basado en la transversalidad y la
participacion coordinada, y que a la vez dé cabida a las necesidades locales. Junto a la
actividad de los servicios de euskera o del sector del euskera, se pretende transformar la
revitalizacion del euskera desde todos los ambitos de la sociedad.

— Actitudes - Motivaciones

El ejercicio que vamos a anteponer a la atencion sobre la actitud favorable o desfavorable al
euskera sera centrarnos en las motivaciones de los y las hablantes hacia el euskera. Poniendo
el foco en los motivos psicosociales del o de la hablante, se trabaja sobre las fuentes de
motivacion de cada hablante, asi como sobre su transformacion o fortalecimiento.

— Conocimiento - Competencia

Ademas de en el conocimiento del euskera, se pondra atencion en la capacidad comunicativa
de los y las hablantes. Esto significa hablar de la capacidad para utilizar el euskera como
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corresponde en las diferentes situaciones comunicativas, y de las necesidades
sociolingiisticas y comunicativas del o de la hablante.

— Uso - Interaccion

Ampliando el concepto de uso, se propone incidir en las situaciones comunicativas que se
dan en la interaccion entre hablantes: las condiciones de comprension o uso del euskera, las
oscilaciones entre las lenguas en situaciones de interaccion, la naturaleza de las relaciones
de poder entre hablantes, los habitos linguisticos...

Todo lo anteriormente mencionado requiere también de los siguientes ejes estratégicos de
gestion: innovacion, investigacion - sistematizacién y comunicacion - difusion.

— Innovacion

Por medio de la innovacion, al revitalizar el euskera, se desarrollaran nuevas soluciones
beneficiosas para toda la sociedad. La innovacion con el euskera como eje se realizara a
través de la exploracion y generara una transformacion social. Los modelos de cooperacion
empleados en este proceso de innovacion, los recursos y las nuevas cuestiones que surgiran,
influiran en la creacion de nuevas soluciones.

— Investigacion - Sistematizacion

La labor del estudio, ademas de realizar un seguimiento de la evolucion del euskera,
consistira en alimentar las necesidades de conocimiento que precisan los ejes de Aroa. Otra
de las tareas sera elaborar una estrategia para sistematizar las practicas dptimas y exitosas
que se creen tanto durante el proceso de investigacion sobre el nuevo conocimiento como
en su conclusion.

— Comunicacion - Difusion

Este es el eje de la elaboracidn de iniciativas que atiendan a la dimension interna de la
comunicacion. Tanto durante el proceso como al final del mismo. Individual, Grupo de
Agentes o Comunidad. Se actuara en las relaciones entre estos tres elementos para lograr
una comunicacion eficaz. A través de la difusidon, se desarrollaran estrategias de
comunicacion de procesos y resultados.

En 2021, entre varias instituciones, se realiz6 una reflexion sobre la naturaleza y funciones de
los servicios de euskera del futuro*. Se analizé el papel y el trabajo que ha desempefiado el
personal técnico de euskera y los servicios de euskera en general: se profundizé en las
opciones de dar una respuesta adecuada a las nuevas necesidades y gobernanzas
institucionales, desde la necesidad de superar la gestion de los planes de euskera, los
servicios de traduccidn y la organizacion del programa cultural en euskera.

En linea con la reflexion sobre el servicio de euskera del futuro, para dar una respuesta mas
adecuada a esta creciente realidad es imprescindible trasladar un contexto de innovacion y
transformacion a los servicios de euskera y a la politica lingiistica en general. “Los planes
estratégicos, y especialmente los planes de gestion, han sido en los dltimos afios, y cada vez

“ Gobierno Vasco, Diputacién Foral de Gipuzkoa, Diputacién Foral de Bizkaia, Diputacién Foral de Alava,
Ayuntamiento de San Sebastian, Ayuntamiento de Lasarte-Oria y Agirre Lehendakaria Center (2021).
Etorkizuneko euskara zerbitzua.
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mas, herramientas de trabajo del personal técnico de euskera. En adelante, asi deberan
seguir siendo, pero en los Ultimos afios cada vez con mas frecuencia y cada vez desde mas
lugares llegan perspectivas que confirman que la normalizacion lingtiistica es sobre todo un
proceso de transformacion social profunda y que para dirigirlo hay que preparar otras
herramientas mas alla de la perspectiva de gestidon™®.

El citado documento expone los nuevos recursos y gobernanzas que exige el desarrollo del
plan de normalizacion interna por parte de los servicios de euskera en colaboracion con el
resto de servicios. Y mas alla de todo ello, se hace hincapié en la perspectiva de influir no solo
dentro de la institucidn, sino también a través de la institucion: “Por otra parte, la propia Ley
2/2016, de Entidades Locales de Euskadi, reconoce a los ayuntamientos la competencia y
responsabilidad de ser guias y precursores en la normalizacion del euskera. Este
reconocimiento, y en los planes de normalizacion y uso del euskera, no solo con los
destinatarios que decida cada organizacion para su articulacion ad intra, es decir, en la propia
entidad local, sino también ad extra, es decir, en todos los ambitos sociofuncionales que se
realicen en el ambito territorial de su actuacion”.

En la misma linea, y refrendando lo anterior, Aroa también quiere apostar por el trabajo ad
intra y ad extra. Por un lado, reforzar politicas de caracter ad intra y ad extra:
euskaldunizacion de las instituciones, euskaldunizaciéon de la ciudadania, garantizar los
derechos lingtliisticos de la ciudadania, mayor presencia del euskera en el mundo laboral, en
el deporte o en el ocio... Por otro lado, queremos mover el eje del euskera sobre estos dos
elementos: el primero, la construccion de un nuevo modelo de gobernanza para que las
politicas a favor del euskera sean también el eje del resto de politicas. Es decir, otorgar un
lugar significativo a la transversalidad. El segundo, que las politicas a favor del euskera sean
también liberadoras de elementos implicados en situaciones de discriminacion. Incidir
precisamente en la interseccionalidad.

Aligual que los espacios del resto de las politicas transversales, Aroa impulsara politicas que
tengan como eje el euskera. Eso significa, en primer lugar, asumir un compromiso politico
para ello e interiorizar y aplicar los retos de la politica linglistica en todas las estructuras.
Todo ello supone, necesariamente, un cambio en la forma de trabajar y de cumplir los retos
de cada area; ademas de dirigir las politicas de ambito propio, también se intervendra en los
ambitos de influencia para la revitalizacion del euskera.

Todo ello supone superar la compartimentacién de departamentos o servicios y aumentar la
colaboracion interdepartamental. Analizar donde se cruza la actividad propia con las
desigualdades lingiiisticas y establecer medidas reparadoras. Tener incorporada la variable
lingliistica en todos los estudios, planificaciones y evaluaciones, explorar nuevas formas de
coordinacion...

Elaborar politicas inclusivas significaria, por ejemplo, introducir la variable lingliistica en los
protocolos de acogida. Las politicas de acogida requieren una dimension lingiiistica, y las
politicas linglisticas deben prever medidas para tener en cuenta esa diversidad. El éxito de
la integracion lingiliistica se basa en una buena perspectiva inicial en las estrategias
lingtiisticas del momento de la acogida. Los momentos y espacios adecuados de la acogida
lingliistica son los mismos momentos y espacios comunes de la propia acogida, y en ese

*Véase la anterior nota a pie.
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momento deberia situarse también la cuestidn de la inclusion lingiistica. Asi, si se quiere
mantener el asunto de forma integral, nos corresponde, por tanto, trabajar en la interseccién
entre ambas areas.

Cuando hablamos de tender puentes entre la educacidn y la politica lingiiistica, también
quisiéramos subrayar una vision que va en la misma linea. A través de la educacion se conoce
y aprende a utilizar el euskera, y es imprescindible ofrecer las opciones para dar continuidad
a ese conocimiento y utilizacion en el ecosistema exterior al aula, para asi incidir en el
bienestar lingiiistico de nifios, nifias y jovenes. Es necesario facilitar que los alumnos y las
alumnas conozcan y usen el euskera mas y mejor, a fin de que adquieran recursos para
comunicarse comodamente en euskera en las diferentes situaciones de la vida. Una
educacion inclusiva que tenga en cuenta las realidades sociolingiisticas del alumnado y de
las familias requiere también una continuidad en las actividades extraescolares, para lo que
es necesario fomentar la colaboracion entre los diferentes departamentos o areas.

En las Ultimas décadas el euskera esta ocupando un lugar en el mundo laboral, en el ambito
del deporte, de la salud y también en el ambito de los cuidados. Agentes y entidades privadas
y publicas de estas areas estan contribuyendo a la revitalizacion del euskera. La gestion de
las lenguas y las acciones a favor del euskera tienen cada vez mas espacio, y Aroa propone
seguir por ese camino. Multiplicar y mejorar los planes de euskera, crear nuevas practicas en
gestion avanzada sobre la gestion de las lenguas, incidir en la euskaldunizacién de los
trabajadores o las trabajadoras, o participantes de las instituciones, seguir impulsando
programas o investigaciones sobre los cambios lingliisticos... han de ser las tareas mas
destacadas del futuro.

El futuro de Aroa

Aroa es un marco tedrico-practico de colaboracion basado en el consenso. Su objetivo es
hacer frente a la situacion de inferioridad del euskera, frente a las tendencias globales del
siglo XXI, y, por tanto, continuar con el proceso de revitalizacion. Para que el euskera siga
adelante, sera imprescindible conseguir y aumentar sus hablantes activos. De este modo, se
conseguiran espacios privilegiados donde usar comodamente el euskera: el hogar, la calle, la
escuela, el ocioy el deporte, el ambito laboral, el ambito de la salud y los cuidados, el entorno
digital... Cada ambito tendra su reto para conseguir vascohablantes activos y que el uso del
euskera aumente.

En una época en la que el conocimiento del euskera es cada vez mayor en nimero, el
siguiente reto consiste en aumentar el nimero de hablantes que empleamos el euskera, asi
como aumentar y fortalecer la comunidad. También a partir de ahora, nos tocara trabajar en
las facilidades socioecondmicas, tecnoldgicas y psico-emocionales para hablar euskera.
Profundizar en las opciones de aprender mas y mejor euskera, aumentar la presencia del
euskera en el sistema tecnologico y digital y explorar nuevas soluciones que aborden las
caracteristicas psicosociales de los y las hablantes asociados a esa situacion de inferioridad.

Aroa es, pues, un amplio marco estratégico. Ofrece a particulares, agentes sociales y publicos
un campo para comenzar a reflexionar y a actuar. En la medida en que se trata de un marco,
Aroa necesita ser adaptado a la naturaleza, necesidades y objetivos particulares. A partir de
las bases de estos siete ejes, cada agente realizara su aportacion, definiéndolo mas y
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completandolo. La funcion de cada entidad con competencias propias sera la de definir y
realizar un seguimiento de las propuestas realizadas en los ejes de Aroa, trasladandolo a sus
funcionesy capacidades.

Aroa impulsara la cooperacion compartida y las estructuras de coordinacidn y propone un
proceso de evaluacion para una década.
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3. DIAGNOSTICO DE SITUACION

El proceso de renovacién del Plan de Accion para la Promocion del Euskera (ESEP) parte, entre
otros, del diagnostico del ESEP y del DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas vy
oportunidades) realizado en torno a la politica lingistica.

3.1. Diagnostico segun el ESEP

La VPL ha elaborado el informe ESEP. 10 urteko ibilbideari begirada para analizar la década
(2012-2022) en que ha estado en vigor el Plan de Accion para la Promocion del Euskera (ESEP).
Se ha basado en los indicadores definidos en el ESEP, pero también se han trabajado otros
indicadores para poder comprender mejor la evolucion de los ultimos afios y la situacion
actual.

El diagndstico segln el ESEP ha servido para hacer una lectura de la situacion actual y ofrece
importantes claves sobre el rumbo del nuevo marco estratégico.

3.2. DAFO

La Comisidn Especial para la Renovacion del ESEP del Consejo Asesor del Euskera (EAB), en
colaboracién con personas expertas y agentes, ha elaborado la matriz DAFO sobre politica
lingliistica para analizar la situacion del euskera y crear un marco estratégico para la
promocion del euskera. Asi, se ha visto cudles pueden ser los asideros para la revitalizacion
del euskera, asi como los puntos a reforzar.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Unapartesignificativa de la sociedad esta a favordel proceso | 1. A medida que la normalizacidn del euskera ha avanzado, se
de revitalizacién del euskera. ha ido debilitando la percepcién de pertenecer a la
2. Los recursos humanos y econémicos destinados por las comunidad de personas vascohablantes y la conciencia de
administraciones publicas para el fomento del euskera han ser euskaldin. Muchas personas que ademds del euskera
tenido una tendencia ascendente en la Gltima década. conocen otras lenguas no sienten la necesidad o deseo de

3. Lamayoria de nifios, nifiasy jovenes de la CAV han aprendido integrar el euskera en su vida.

euskera; en esa franja de edad el conocimiento del euskeraes | 2- Una cuarta parte de la sociedad no esta a favor ni en contra

muy amplio. de la promocién del euskera, a pesar de que en los dltimos

. . . afios ha aumentado la postura a favor de la promocién del
4. Las generaciones que han estudiado en euskera estan cuskera
u .

entrando en el mundo laboral.
3. Losmensajes que se difunden a veces (imposicidn, dificultad

del idioma, estereotipos: euskaldun = casero...) no ayudan a
reforzar el prestigio del euskera.

5. La digitalizacion y, en particular, la inteligencia artificial
(incluida la tecnologia de procesamiento y traduccién de

idiomas) ofrecen nuevas oportunidades en el ambito de las i ,
lenguas. 4. Lajudicializacion de algunas decisiones de la Administracion

puede dar lugar al cuestionamiento de determinadas

6. Existe la voluntad de colaborar entre las instituciones . _C .
acciones administrativas.

publicas y los agentes del mundo del euskera en el ) o ) L
diagndstico de la situacién, en su discurso y en la direccién a | 5. Elincumplimiento de las expectativas generadas en el ambito

adoptar, y se estdn construyendo nuevos modelos de del euskera puede generar frustracion en algunas personas
relacién. vascéfilas.

7. Entre las administraciones hay puntos de coordinacién y | 6. La falta de condiciones y/o espacios adecuados para el uso
unién de las politicas lingtisticas (HAKOBA, Hiruko Ituna). del euskera puede generar cansancio, pesimismo o

conformismo en algunos o algunas hablantes, especialmente

8. Existen las condiciones adecuadas para el disefio y ejecucion ,
en las zonas mas castellanohablantes.

de politicas en funcién del &mbito sociolingtiistico.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Frente a la globalizacion, el euskera es el principal exponente
de lo local. De manera que en el mundo global el euskera nos
otorga personalidad propiay refuerza la vision comunitaria.

Lasociedad es cadavez mas vascohablante, asi como los y las
responsables con capacidad de decision y las personas
influyentes en la sociedad.

El marco legal de normalizacion del euskera es una buena
base, lo que permite desarrollar un régimen favorable a la
normalizacion del euskera.

Algunos sectores de la juventud han puesto en marcha
nuevas iniciativas para consolidar y difundir el euskera en la
sociedad: EuskerAbentura, Gazte Euskaltzaleen Sarea...

Los conocimientos, experiencias acumuladas y metodologia
demostrada de los y las profesionales del euskera ofrecen
condiciones para la innovacion.

En la administracidn, en diversas empresas y entidades cada
vez hay mas secciones capaces de convertirse en espacios
seguros funcionales del euskera.

En la actualidad, el uso del euskera puede extenderse a mas
ambitos geograficos y funcionales.

El ambito cultural es un agente importante, y en ese campo
contamos con un tejido firme.

El ambito deportivo se esta convirtiendo en un punto de
encuentro referencial para una sociedad cada vez mas
vascohablante, especialmente para nifios, nifias y jévenes. En
este ambito, y en el ocio en general, existen posibilidades de
ampliar los espacios de uso del euskera.

Los audiovisualesy las redes sociales pueden ser una potente
herramienta para incidir en el uso del euskera.

10.

Elndmero de nifios, nifias y jovenes que no utilizan el euskera
fuera de los centros escolares es muy alto.

La normalizacién lingiiistica se ha situado en ocasiones bajo
ellemade la “libre eleccién” individual, sin teneren cuenta el
beneficio publico. En esta eleccion se ha subestimado o
excluido la influencia de las relaciones de fuerza y de las
tendencias sociales y, por tanto, de las politicas publicas.

El uso en espacios vitales del euskera (arnasguneak) ha
descendido debido a que las caracteristicas demolingtiisticas
de estas zonas estan cambiando.

La profusion digital hace destacar mas las tendencias
culturales, las ideologias, los valores de las lenguas
hegeménicas de nuestro entorno; frente a ellas, el mundo del
euskera no consigue visibilidad.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

10.

11.

Profesionales, instituciones y empresas que trabajan en la
normalizacién linglistica cuentan con afios de experiencia,
conocimiento acumulado y un amplio conocimiento
sociolingtistico.

El proceso de revitalizacion del euskera es para otras lenguas
un ejemplo o referente a nivel mundial en la defensa del
plurilingliismo.

Eltrabajo realizado en los dltimos afios en diferentes ambitos
(administracién, educaciéon, medios de comunicacién,
euskaldunizacidn de personas adultas, cultura, sanidad...) ha
influido positivamente en la evolucién del euskera.

En el camino hacia la generalizacién del conocimiento del
euskera, se han dado pasos en la gratuidad.

Los planes de uso del euskera en la administracion publica
cada vez tienen mas difusion.

En el dmbito del euskera hay actividades muy arraigadas en
la activacion de la sociedad y experiencias dirigidas a ello,
que se estan sistematizando; asi como una tradicién y un
conocimiento en la realizacién de actividades (Korrika,
Euskaraldia...).

Varias entidades trabajan en euskera en el mundo privado.
Se ha incrementado la conciencia de la importancia de los
espacios vitales del euskera (arnasguneak) entre los agentes
del dmbito del euskera.

El euskera estd ocupando un lugar en el mundo digital, a
pesar de ser una lengua minoritaria.

Existe una red sélida y amplia ligada a la politica lingistica,
lo que facilita la comunicacion entre los agentes y el uso de
los recursos.

En cuanto al numero de vascohablantes, la tendencia de
pérdida se ha interrumpidoy se ha revertido.

=

10.

11.

Hay dificultades para afrontar los retos de la evolucién
demografica en el proceso de revitalizacidn del euskera.

Falta un sistemade intervencién mas eficaz en los dmbitos no
formales.

La politica lingiiistica alin no ha conseguido presencia y
prioridad en la agenda politica; todavia hay dificultades para
establecer la politica lingiistica de forma transversal y
coordinada.

El sistema educativo tiene a veces dificultades para alcanzar
los objetivos linglisticos legalmente establecidos (por
ejemplo, la competencia comunicativa no siempre se
garantiza); falta reforzar las herramientas y los medios para
ello.

La oferta, difusién y consumo de productos y servicios en
euskera son escasos y desconocidos, y no se aprovechan
todas las posibilidades existentes. Ademds, la competencia
con las principales lenguas y culturas del mundo es un
obstaculo.

Faltan espacios para hablar con comodidad en euskera, salvo
en zonas muy vascohablantes.

Hay dificultades para que una parte de la sociedad se sume al
proceso de revitalizacién del euskera.

Falta una estrategia conjunta y una coordinacién sélida para
ayudar a mejorar la competencia lingtiistica.

En cuanto al uso o las posibilidades de uso del euskera, las
practicas de algunas entidades publicas y privadas no son
adecuadas.

A pesar del aumento de los recursos econémicos destinados
a la normalizacién del euskera, no son suficientes. Incluso
cuando los hay, su uso no siempre es el mas adecuado.

Falta mejorar el sistema de evaluacién de la politica
lingliistica.

19




12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Apesar de los esfuerzos realizados, las condiciones laborales
de los trabajadores y las trabajadoras en algunos ambitos de
la actividad vasca no son del todo adecuadas, ni la situacién
econdémica de las instituciones. Esto supone, entre otras
cosas, la pérdida de talento.

La normativa para la normalizacion del euskera no se ha
desarrollado suficientemente.

Entre algunos profesores o algunas profesoras existe una
falta de formacion necesaria en gestion lingliistica y, en
particular, en practica sociolinglistica y concienciacién.
Falta estrategia para organizar y socializar nuevos discursos
sobre el euskera.

Hay dificultades para gestionar la diversidad social desde la
perspectiva de la revitalizacion del euskera.

En el camino hacia la revitalizacién del euskera, hay una
tendencia a pensar que los apoyos e iniciativas de las
instituciones son suficientes, lo que puede impedir que se
aprecie la situacion.

No todos los ciudadanos y las ciudadanas tienen la misma
oportunidad de aprender euskera por motivos econémicos,
sociales o personales.

Una vez finalizado el periodo escolar, desaparecen muchos
espacios para el uso del euskera; hay una corte. El ocio y el
mundo laboral no siempre estan preparados para ofrecer
espacios para el uso del euskera a las personas jovenes
vascohablantes.

El sistema de socializacion -la forma de estar en el mundo-
ha cambiado, asi como la relacién con la lengua. El euskera
tiene dificultades en esa transicion.

A veces al euskera no se le reconoce su lugar, funcién o

prestigio, por lo que es dificil conseguir la garantia de equidad
y diversidad.
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4. AREA ESTRATEGICA

Un marco estratégico necesita una base sélida que recoja la situacion actual y lo que se
quiere ser en el futuro. Asi, en este apartado se definen la voluntad estratégica, la misiony la
vision del nuevo Marco Estratégico Aroa.

4.1. Voluntad estratégica

Fortalecer una comunidad con personas vascohablantes activas® y empoderadas’ en nuestro
contexto plurilingue, con el objetivo de construir una sociedad equitativa y justa.

4.2. Mision
Construccion y difusion de una nueva cultura socioling(istica.

Ofrecer un marco y una hoja de ruta para todos los agentes publicos y privados que
conforman nuestra sociedad de cara a la préxima década, para generar personas
vascohablantes y empoderarlas y para fortalecer la comunidad del euskera y contribuir a
construir una sociedad mas justa, equitativa e inclusiva dentro de la diversidad lingliistica del
mundo.

Utilizar una metodologia participativa e innovadora, evaluada y adaptada periédicamente,
en colaboracion con los agentes y movimientos sociales.

4.3. Vision

Estamos en el afio 2034 y...
- Latransmision del euskera esta asegurada.
- Tenemos mas personas vascohablantes activas en todos los ambitos sociales.
- Se ha avanzado en la universalizacion del conocimiento.

- Tanto los ciudadanos y las ciudadanas que se encontraban alejadas del euskera como
las que llegan a nuestro pais se estan acercando al euskera.

® En el contexto de Aroa, una persona vascohablante activa es la que promueve activamente el uso del euskera.
El hablante activo tiene conciencia de la situacién de su lengua, ha hecho una opcidn sociolingistica, esta
realizando un proceso de empoderamiento y en sus comportamientos tiene las siguientes caracteristicas:
prioriza el euskera sea cual sea su relacion o situacion, crea las condiciones necesarias para que se hable en
euskera (la primera palabra en euskera, invitar a hacerlo en euskera, tender hacia la ulerrizketa...).

" En el contexto de Aroa, la persona vascohablante empoderada es la que crea relaciones de uso asertivas y
empaticas. Sea cualsea el nivel de competencia o el habito lingliistico, ha realizado o esta en proceso de realizar
un proceso psicosocial de cara a crear las condiciones para el uso garantizado de la lengua.
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Se presta a los ciudadanos y las ciudadanas mas necesitadas de la sociedad la
proteccion, el apoyo y las facilidades necesarias, y sienten que el euskera también les
pertenece.

Hay posibilidades mas amplias de vivir en euskera; contamos con mas espacios de uso
Seguros.

La tendencia a la baja de los espacios vitales del euskera (arnasguneak) se ha
interrumpido.

El euskeray la cultura vasca tienen mas prestigio.

En el entorno digital se ha aumentado la oferta y el consumo de contenidos en euskera.
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5. AREA OPERATIVA

Una vez definida el area estratégica, en el momento del disefio del area operativa del marco
estratégico, se han definido cuatro niveles o categorias para presentar ordenadamente los
contenidos:

1. Ejes estratégicos

Los ejes estratégicos marcan los objetivos finales de la politica lingiiistica, para desarrollar la
vision que se quiere lograr de aqui a 2034. Los ejes estratégicos describen los principales
ambitos de la estrategia e inspiran la definicion de los retos. Estos retos expresan una serie
de compromisos especificos a cumplir en medio plazo.

2. Retos

Los retos expresan los logros que se tratan de alcanzar y representan un nivel especifico de
compromiso a medio plazo. Los retos estan dirigidos a lo que hay que “conseguir” y no a lo
que hay que “hacer”.

3. Lineas de trabajo

Las lineas de trabajo son dimensiones tematicas que desglosan los ejes estratégicos y ayudan
a organizar retos en funcién de temas concretos.

4, Iniciativas

Son grupos de operaciones o tareas que sirven para definir proyectos o programas de
actividades. Las iniciativas se desarrollaran en funcion de la situacion y de la organizacion,
definiendo los proyectos o programas necesarios para ello.
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5.1.
iniciativas

Este marco estratégico recoge 7 ejes estratégicos y 14 retos, y para su desarrollo se han

Ejes estratégicos,

retos,

definido 31 lineas de trabajo y 86 iniciativas.

EJES ESTRATEGICOS

lineas de trabajo e

GOBERNANZA

G.1. Llevar la normalizacion del euskera al centro de la agenda politica.

G.2. Desarrollar una politica linglistica tanto especifica como transversal, en convivencia con
las demas lenguas y culturas.

G.3. Situar la revitalizacion del euskera en los valores de la diversidad lingtiistica mundial.
G.4. Desarrollar una estrategia para asegurar la presencia del euskera en el entorno digital.

ACTITUDES /
MOTIVACIONES

CONOCIMIENTO /
COMPETENCIA

USO / INTERACCION

AM.1. Aumentar la actitud
favorable al euskera e incidir
en el empoderamiento de
los y las hablantes, en los
habitos y comportamientos
lingtiisticos.

AM.2, Aumentar la
percepcion positiva y la
visibilidad del euskera y la
comunidad vasca.

CC.1. Influir en la transmision
del euskera y de la cultura
vasca.

CC.2. Fortalecer las opciones

de ensefiar y aprender
euskera, y crear nuevas
opciones.

CC.3. Aumentar el nimero de
ciudadanos y ciudadanas de
origen extranjero que se
acercan al euskera.

CC.4. Observar de forma
especifica la facilidad
(capacidad relativa), en el
camino de generalizar el
conocimiento del euskera.

Ul.1. Desarrollar estrategias
especificas para el uso
cémodo del euskera en lavida
cotidiana.

INNOVACION

I.1. Promover un ecosistema de innovacion en euskera.

EJES ESTRATEGICOS DE GESTION

INVESTIGACION / SISTEMATIZACION

COMUNICACION / DIFUSION

IS.1. Impulsar la investigacion para conocer
en profundidad los pormenores de cada uno
de los retos de los ejes estratégicos.

ellos.

CD.1. Identificar el publico objetivo de cada
una de las lineas de trabajo de los ejes
estratégicos y aplicar
comunicacion adecuada para cada uno de

la estrategia de
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GOBERNANTZA

ERAEBILERA /
ELKARRERAGINA

IKERKETA / SISTEMATIZAZIOA HOMUNIKAZIOA 'HEDAPENA

BERRIKUNTZA

(GOBERNANZA

ACTITUDES / MOTIVACIONES
CONOCIMIENTO / COMPETENCIA
USO / INTERACCION
INVESTIGACION / SISTEMATIZACION
COMUNICACION / DIFUSION
INNOVACION)
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RETO:
G.1. LLEVAR LA NORMALIZACION DEL EUSKERA AL CENTRO DE LA AGENDA
POLITICA.

La organizacion institucional, social y econémica que se estd emprendiendo de cara al
proceso de revitalizacion del euskera es cada vez mas sélida en la CAV. Con todas sus luces y
sombras.

El consensoy la voluntad de colaboracion reinan entre las instituciones publicasy los agentes
del mundo del euskera. Existe una voluntad de colaborar en el diagndstico de la situacion del
euskera, en su discurso y en la direccidn a tomar, y se estan construyendo nuevos modelos
de relacion. A medida que crece el nimero de ciudadanos y ciudadanas vascohablantes, el
compromiso y el liderazgo a favor del euskera de las personas con responsabilidades
sociopoliticas es alin mayor en las instituciones, aunque todavia nos toca incidir mas en ese
liderazgo.

En la Administracion se han constituido espacios de coordinacion y unién de las politicas
lingliisticas. En la CAV a través de HAKOBA, y en Euskal Herria por medio del Hiruko Ituna, lo
cual facilita la comunicacién entre los agentes, asi como el uso de los recursos. Los
presupuestos para la revitalizacion del euskera han ido en aumento en los ultimos diez afios?.
Ademas, los y las profesionales, las instituciones y las empresas que trabajan en la
normalizacion linglistica cuentan con afios de experiencia, un conocimiento acumuladoy un
amplio conocimiento sociolingiiistico, todo lo cual ayuda a afrontar nuevos retos.

El ambito de la politica linglistica se esta consolidando, pero es un reto imprescindible para
la proxima década ganar espacio en la agenda politica general. El euskera, como el resto de
politicas transversales, deberia ser uno de los ejes de todas las politicas publicas.

Para ello, es necesario construir discursos que respondan de forma integral al objetivo de
revitalizar el euskera, fomentar el liderazgo y facilitar los recursos necesarios. Junto con el
discurso de que el euskera es una lengua que debe ser cuidada o promovida, deberiamos
hablar de la garantia de los derechos lingiiisticos de las personas vascohablantes. Por lo
tanto, nos corresponde desarrollar el marco legal de la normalizacidn del euskera. Para el
desarrollo de politicas a favor de los derechos lingtiisticos de la ciudadania es imprescindible
realizar propuestas progresistas en la elaboracion normativa de algunos ambitos.

En este sentido, nos corresponde realizar mejoras en el ambito de la planificacion y la
coordinacion, consiguiendo capacidad de gestionar eficazmente los recursos humanos y
econdmicos existentes en este momento, compartiendo y ejecutando de forma cooperativa

8 “Si nos fijamos en la evolucién generalizada de los presupuestos de euskera en las instituciones vascas en los
Ultimos diez afios, las cifras bajaron en 2012 (145,2 millones de euros) y desde entonces han aumentado,
especialmente en 2018 (160,4 millones de euros); en 2020 el crecimiento ha sido de casi un millén de euros mas
que dos afios antes (161,3 millones)”. Estadistica de presupuestos y recursos publicos del euskera. 2020
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objetivos e iniciativas, y mediante la evaluacion, para seguir avanzando reformulando

objetivos.

Lineas de trabajo

Iniciativas

G.1.1. Desarrollar politicas a
favor de los derechos linguisticos
de la ciudadania.

G.1.1.1. Renovar el estatus juridico de oficialidad del euskera y
desarrollar un marco legal que incida en la normalizacién del euskera,
buscando también el apoyo del marco y de las instituciones europeas.

G.1.1.2. Trabajar con las instituciones publicas y privadas para que sean
conscientes de los deberes de garantizar los derechos lingiiisticos de la
ciudadania.

G.1.1.3. Trabajar con la Administracién del Estado para garantizar los
derechos lingisticos.

G.1.1.4. Fortalecer el discurso de los derechos lingiiisticos.

G.1.1.5. Elaborar y ejecutar una estrategia de defensa y profundizacion
de la normativa aprobada por las instituciones en materia de uso del
euskera.

G.1.2 Promover la coordinacién
y complementariedad en el
ambito institucional y social.

G.1.2.1. Impulsar la colaboracion entre las administraciones de la CAV y
entre los departamentos o secciones de cada administracion.

G.1.2.2. Fortalecer las relaciones y fomentar la colaboracidén con las
instituciones de Navarra e Iparralde.

G.1.2.3. Impulsar la colaboracién entre las instituciones publicas y los
agentes del mundo del euskera.

G.1.2.4. Poner en red a las personas, asociaciones, instituciones, medios
de comunicacidn, empresas... que trabajan en la normalizacién del
euskera.

G.1.3. Reforzar el liderazgo y el
compromiso a favor de la
revitalizacion del euskera.

RETO:

G.1.3.1. Formar a los y las responsables politicas y a los y las
responsables técnicas en las razones y los procesos para revitalizar el
euskera.

G.1.3.2. Consensuar y ejecutar
ejemplares en los puestos de liderazgo.

comportamientos  linguisticos

G.1.3.3. Incrementar las conductas modélicas a favor de la revitalizacién
del euskera por parte de las administraciones publicas.

G.1.3.4. Reflexionar sobre el funcionamiento y reestructuracion de los
servicios de euskera.

G.2. DESARROLLAR UNA POLITICA LINGUISTICA TANTO ESPECIFICA COMO
TRANSVERSAL, EN CONVIVENCIA CON LAS DEMAS LENGUAS Y CULTURAS.

En la medida en que las politicas para fomentar el euskera son transversales, es
imprescindible incidir en la gobernanza bilateral, es decir, en politicas tanto especificas como

27



transversales. En primer lugar, nos corresponde responder a los retos especificos de la
revitalizacion del euskera: garantizar los derechos lingiiisticos de la ciudadania, y para ello,
euskaldunizar al personal en las instituciones publicas y normalizar el uso del euskera, entre
otros.

Dado que tenemos diferentes contextos sociolingtiisticos, es imprescindible definir politicas
que respondan a las necesidades particulares. Se deberan facilitar los recursos para la
implantacion e incidencia de iniciativas en funcién de las zonas sociolingtisticas y de las
caracteristicas locales. Se debera prestar especial atencion a los municipios euskaldunes y
espacios vitales del euskera (arnasguneak), especialmente en la consolidacion y en la
proteccion de las zonas en situacion de vulnerabilidad. Por el contrario, se crearan espacios
de uso seguros del euskera en zonas no vascéfonas y se dara especial importancia a la
euskaldunizacion de esas zonas.

Habrd que incidir en politicas que tengan en cuenta la evolucién demografica y
sociolingiistica de las ultimas décadas. De hecho, el mapa y las necesidades de los vy las
hablantes estan cambiando. Otro de los objetivos sera responder desde el euskera al proceso
de envejecimiento y al auge de los movimientos migratorios. Sera imprescindible que los y
las jovenes vascohablantes euskaldunizados a través de la educacién tengan la oportunidad
de hablar euskera en espacios fuera del colegio: en el tiempo libre o en el ambito laboral.
Habra que tener en cuenta la situacidn y las necesidades de las personas migrantes que han
venido a vivir y trabajar a este territorio, y contribuir a que el euskera sea un elemento
integrador y facilitador para ellos y ellas. Y, por ultimo, en el ambito de los cuidados habra
que dar pasos para que el euskera tenga cabida, poniendo los medios necesarios para ello:
euskaldunizar a los trabajadores y a las trabajadoras, por ejemplo.

En la medida en que la promocidn del euskera es una politica transversal, la revitalizacidn del
euskera deberia ganar el lugar que ocupan el resto de las politicas transversales en las
proximas décadas. Lo que supone que el euskera sea una linea transversal es reconocer que
la revitalizacion del euskera es una labor que corresponde a toda la sociedad, y que, desde
ese mandato, todas las instituciones y departamentos publicos impulsen activamente la
revitalizacion del euskera. No basta con que las instituciones publicas no discriminen a los
vascohablantes o garanticen sus derechos lingiiisticos. Significa incidir en la direccion de
todas las politicas y actividades publicas; alinearse en el objetivo de revitalizar el euskera.

Esto implica identificar las situaciones de inferioridad y las brechas lingiiisticas que se
producen en cada ambito, establecer y evaluar medidas de solucion. En este sentido,
también desarrollar una gobernanza nueva. Comprometerse a compartir los objetivos
generales, impulsar una gestion basada en la colaboracion, trabajar y medir la coordinacion
interdepartamental y la comparticion de funciones.

Ademas, hay que vincular la transversalidad del euskera con el resto de politicas
transversales. Todo ello nos lleva a abrir cauces de colaboraciéon con otros movimientos
sociales de la sociedad, desde una mirada interseccional, asi como a incorporar la politica
lingliistica en las politicas centrales. El objetivo es gestionar la diversidad de la sociedad con
el euskera como eje.
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Lineas de trabajo | Iniciativas

G.2.1.1. Desarrollar y sistematizar politicas lingiisticas en funcion del
G.2.1. Desarrollar politicas | @mbito sociolingiiistico y, en general, de la realidad que vive cada

lingiifsticas especificas para los | €ntidad local.

ambitos sociolingiiisticos. G.2.1.2. Elaborar estrategias e impulsar iniciativas locales, para hacer
frente a los retos lingiiisticos derivados de la evolucién demografica.

G.2.2.1. Establecer un marco sobre la importancia de la normalizacién
del euskera en cualquier ambito social, desarrollar la metodologia de

G.2.2. Llevar a cabo estrategias aplicacién y realizar un seguimiento.

para el desarrollo de politicas | G,2.2.2. Profundizar en los retos sociopoliticos que se afiaden a la
lingtiisticas transversales. normalizacion del euskera e influir de forma constructiva (sostenibilidad,
crisis ecoldgica, igualdad de género, diversidad social, responsabilidad
social de las empresas...).

G.2.3.1. Analizar por territorios la tipologia de convivencia lingiistica
considerando la diversidad lingiiistica e impulsar las mas adecuadas.

G.2.3.2. Combinary coordinar las politicas a favor de la revitalizacion del
euskeray a favor de la igualdad social.

G.2.3.3. Abrir cauces de colaboracion con otros movimientos sociales de
G.2.3. Gestionar la diversidad | |3 sociedad, especialmente los que defienden la equidad y la
social con el euskera como eje. convivencia, desde una mirada interseccional, para lograr un marco mas
inclusivo.

G.2.3.4. Convertir a los agentes de la comunidad educativa
(profesorado, alumnado, familia...) y a los ayuntamientos en parte activa
del proceso de revitalizacion, sensibilizando, ampliando espacios de
comunicacion.

RETO:
G.3. SITUAR LA REVITALIZACION DEL EUSKERA EN LOS VALORES DE LA
DIVERSIDAD LINGUISTICA MUNDIAL.

Los y las lingiiistas afirman que el 43% de las lenguas vivas en este mundo globalizado estan
en peligro de extincion. Si nos fijamos en la presencia o en la falta de presencia de las lenguas
en el entorno digital, el nimero de lenguas en riesgo es aun mayor. La lengua franca
internacional (el inglés) es cada vez mas notable, no sélo en el ambito laboral, sino también
en el ambito de ocio o en el entorno digital, y en algunos paises se estan produciendo
sustituciones lingtiisticas. En consecuencia, tanto las grandes lenguas con muchas personas
hablantes como las lenguas pequefias con personas hablantes, nadie se libra del peligro.
Aunque el euskera esta en pleno proceso de revitalizacion, no esta excluido de ese riesgo, y
tenemos que seguir realizando iniciativas especificas a favor de la supervivencia.

El Marco Estratégico Aroa pretende hacer una contribucién a la realidad de la diversidad
lingliistica a nivel mundial, al igual que otras lenguas del mundo, como lengua en situacion
de minorizacion. La relacion entre las lenguas es una de las caracteristicas mas significativas
del nuevo contexto social, tanto a nivel mundial como local, y el proceso de revitalizacidn del
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euskera puede ser ejemplar para entender la convivencia entre las lenguas y defender el
plurilinguismo.

De cara al futuro, la gestion de la diversidad es uno de los retos fundamentales del euskera.
Nuestro objetivo es una convivencia abierta a la diversidad del mundo y basada en el respeto
y la equidad. En ese contexto, el euskera nos da personalidad propia frente a la globalizacién
y refuerza una vision comunitaria.

En estos tiempos en los que las relaciones que construimos en el transito de las diferentes
lenguas (cara a cara u online) son cada vez mas numerosas, tenemos que responder a nuevos
retos. El euskera, mas alla de ser un valor identitario e instrumental para sus hablantes, tiene
un valor universal respecto al resto de lenguas. Ser euskaldin es una marca identitaria para
algunas personas. Para otras puede ser una herramienta para trabajar y utilizarlo entre
amigos y amigas. Ofrece una vision simbdlica y una cosmogonia determinada: una opcion
para ser, conocer y vivir. También es un lugar especifico para relacionarnos con el mundo. Asi
como un elemento de confluencia con las diversas situaciones de subordinacion. El euskera
nos da muchos asideros para situarnos en la diversidad del mundo, que es un patrimonio
universal.

Lineas de trabajo | Iniciativas

G.3.1.1. Promover el trabajo realizado en el ambito de la cooperacién
lingtiistica.

G.3.1. Entender y socializar el | G-3.1.2. Aprovechar la referencialidad mundial del proceso de
cuskera en el contexto de las | revitalizacion del euskera en la defensa de las lenguas minoritarias.

lenguas minoritarias del mundo. | G,3,1.3. Ampliar y reforzar las redes de trabajo entre comunidades de
lenguas minorizadas.

G.3.1.4. Trabajar alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

RETO:
G.4. DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA PARA ASEGURAR LA PRESENCIA DEL
EUSKERA EN EL ENTORNO DIGITAL.

Estamos inmersos en un gran cambio social. El entorno digital recorre nuestras relaciones
comunicativas desde finales del siglo XX, y las personas expertas aseguran que en el futuro se
consolidara la tendencia a aumentar las relaciones tecnoldgicas.

Sélo hay que observar los sistemas de valores e interaccion comunicativa para reproducir la
sociedad hasta la fecha: familia, educacion, espacios fisicos habituales... El valor de todos
ellos esta cambiando, y los nuevos sistemas asociados al entorno digital cada vez influyen
mas en nuestro pensamiento y en nuestras relaciones comunicativas. Las nuevas tecnologias
nos acompaiiaran en el ambito laboral, en el del ocio o los cuidados: podremos relacionarnos
a través de imagenes y textos digitales, crearemos y consumiremos contenidos.
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Por lo tanto, si el euskera va a vivir, habra de ser con presenciay uso en el entorno digital.

Hoy en dia, el euskera tiene su espacio en el entorno digital, y a través de la inteligencia
artificial estamos creando productos para responder a diferentes necesidades: traducciones
automaticas, aplicaciones basadas en sintesis de voz... En 2020, el 49,1% de las APP, servicios
web y plataformas mas utilizadas en Espafia y Francia estaban también en euskera. De los
10.000 articulos fundamentales de Wikipedia, el 86% se encontraban en euskera. La
Wikipedia en euskera recibié 135 millones de visitas en 2020, y el Programa de Educacion, 2,8
millones®.

Dejando los datos a un lado, el entorno digital es un ambito totalmente cambiante; las
normasy costumbres de uso varian rapidamente, mientras que la profusion digital pertenece
a las lenguas hegemonicas del entorno. Tal y como se recoge en GAITU, “existe un riesgo
importante de que las lenguas hegemonicas asuman plenamente la atencion y el apoyo, y
que las lenguas minorizadas, incluida el euskera, queden arrinconadas”®. La capacidad de
responder en euskera a las necesidades coyunturales de la sociedad resulta escasa, por lo
que recurrimos al resto de lenguas. El euskera, todavia, no tiene visibilidad suficiente en el
entorno digital.

Por otro lado, como se ha mencionado en GAITU, “la Inteligencia Artificial y las Tecnologias
de la Lengua han llegado con fuerza y, por eso, es necesario aprovechar la oportunidad que
nos brindan con la aplicacion de politicas bien disefiadas y eficaces. Los estados poderosos
y, sobre todo, los gigantes tecnoldgicos, como Google, Microsoft, Facebook, Amazon e IBM,
han acaparado espacio en lo concerniente a esas tecnologias para que esa ola no se les
escape. La transformacion tecnoldgica se esta produciendo en un escenario global, pero no
de formahomogénea”. Todo ello requiere una interlocucion a nivel de gobernanza, tanto con
los agentes externos (como Google) como con los internos (SPRI, GAIA, Innobasque y
similares); es decir, con los que estan trabajando en la estrategia digital.

Las estrategias digitales globales modificaran radicalmente la forma de desarrollar la
revitalizacion del euskera, que traera cambios a todos los ambitos de la sociedad. Por lo
tanto, han de crearse estrategias adaptadas, basadas en estrategias adecuadas de cuidados,
innovacion, investigacion/sistematizacion y comunicacion/difusion.

Por un lado, una de las tareas sera consolidar el sector ligado a este ambito: el incremento y
consolidacion de personas creadoras y usuarias. Y, por otro lado, habra que facilitar que en
las nuevas tecnologias el euskera tenga espacios funcionales, espacios de uso seguros.

Lineas de trabajo | Iniciativas

G.4.1. Desarrollar estrategias | G-4-1.1. Asegurar contenidos, herramientas, aplicaciones y recursos
para incrementar la oferta y el | digitales en euskera en el entorno digital, prestando especial atencién al
consumo de contenidos, | softwarey contenidos libres.

herramientas, aplicaciones y | G.4.1.2. Aumentar la oferta audiovisual en euskera, especialmente de
recursos digitales en euskera. ficcion, y elaborary llevar a cabo estrategias para las plataformas.

EAS: Sistema de Indicadores del Euskera. [https://www.euskadi.eus/eas]
10 GAITU. Plan de accién de las tecnologias de la lengua 2021-2024
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G.4.1.3. Disefiar y ejecutar estrategias de difusién adecuadas para
incrementar el consumo de contenidos, herramientas, aplicaciones y
recursos digitales en euskera.

G.4.2. Facilitar las relaciones y
establecer alianzas con todo tipo
de empresas e instituciones del
ambito digital.

G.4.2.1. Canalizar una representacion que permita desarrollar la
estrategia digital del euskera.

G.4.3. Asegurar los cuidados tecnoldgicos.

G.4.4. Trabajar para que el euskera esté al nivel de las principales lenguas en la Inteligencia Artificial.
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RETO:

AM.1. AUMENTAR LA ACTITUD FAVORABLE AL EUSKERA E INCIDIR EN EL
EMPODERAMIENTO DE LOS Y LAS HABLANTES, EN LOS HABITOS Y
COMPORTAMIENTOS LINGUISTICOS.

Segln la VIl Encuesta Sociolingiiistica, una parte significativa de la sociedad de la Comunidad
Autdnoma Vasca esta a favor de la revitalizacion del euskera, de manera que el 65% de la
poblacion mayor de 16 afios esta a favor de fomentar el uso del euskera*, lo que nos permite
incidir en el empoderamiento de los y las hablantes y en los habitos y comportamientos
linglisticos.

A pesar de que las actitudes a favor de la promocidn del euskera han aumentado en los
ultimos afios, la influencia del entorno global y los mensajes que se difunden con el euskera
(imposicion, dificultad lingliistica, estereotipos sobre las personas vascohablantes...) no
siempre ayudan a reforzar el prestigio del euskera. El uso del euskera sera opcional también
en el futuro; sea cual sea la situacion, la eleccion sera consciente en muchas situaciones.
Contar con una persona vascohablante o comunidad empoderada? resultara
imprescindible, y habra que dar pasos para lograrlo.

Las motivaciones a favor de una lengua suelen ser de tres tipos: pragmaticos, simbdlicos y
afectivos. Aunque muchas veces estan relacionados entre si, tienen caracteristicas
particulares. Los pragmaticos suelen estar ligados al ambito socioeconémico: el medio
laboral y la integracidn social...; es decir, es una motivacion asociada a la aportacion de
ventajas socioecondmicas por parte del euskera. El simbdlico tiene raices culturales e
identitarias. Los afectivos estan ligados a la propia vivencia: la adhesion que se genera a
través de la socializacion familiar y del entorno social mas cercano. Existe, en la actualidad,
un cuarto razonamiento. El que nos ha traido la ecologia linglistica: compartir la
responsabilidad en la conservacion y supervivencia del patrimonio cultural y linguistico del
mundo. En nuestro ambito, se trata de cuidar el euskera en su relacidon con el resto de
elementos lingtiisticos y culturales, tanto como valor propio como universal. Hay que incidir
en estos cuatro tipos de motivaciones a fin de que aumenten las actitudes a favor del euskera.

Algunas personas usaran el euskera en su dia a dia en cualquier momento, otras personas lo
haran con unos interlocutores y unas interlocutoras determinadas, para algunos y algunas
sera una lengua de trabajo... Tenemos diferentes razones y formas de utilizar el euskera, y en
todas ellas seran necesarias personas hablantes empoderadas.

En este sentido, existen ya iniciativas muy arraigadas para activar la sociedad, que se estan
sistematizando, o un conocimiento acumulado para realizar ciertas actividades: por ejemplo,

11V|| Encuesta Sociolingiiistica
12 En el contexto de Aroa, una comunidad empoderada es la red de relaciones simbélica o social que conforman
las personas hablantes empoderadas.
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Korrika o Euskaraldia. Hay que seguir impulsando y difundiendo iniciativas de activacion
social.

Lineas de trabajo | Iniciativas

AM.1.1.1. Aumentar la conciencia sobre los derechos lingiisticos de las
personas vascohablantes.

AM.1.1.2. Analizar la relacion de las diversas identidades vascas con el
euskeray elaborar estrategias.

AM.1.1. Influir en la conciencia | AM.1.1.3. Trabajar las motivaciones para aprender, utilizar y transmitir
1Al . .

de ser euskaldun®. el euskera, cuidando especialmente los momentos en los que surgen

nuevas relaciones y amistades.

AM.1.1.4, Aprovechar las oportunidadesy el potencial que proporcionan
el entorno digital, los medios audiovisuales, el ambito cultural... para
incidir en la motivacion.

AM.1.2.1. Llevar a cabo iniciativas para invitar a decir la primera palabra
AM.1.2. Fortalecer y ampliar | €N euskeraen todos los ambitos.

experiencias de activacién social. | AM.1.2.2. Impulsar la ofertay lademanda activay la actitud proactiva en
la administracidn, en el ambito socioecondmico y entre la ciudadania.

AM.1.3.1. Trabajar y socializar las razones para revitalizar el euskera.

AM.1.3.2. Creary dinamizar procesos de empoderamiento.
AM.1.3. Avanzar hacia la
consecucién de personas
vascohablantes empoderadas o
de una comunidad | AM.1.3.4. Disefiar y desarrollar estrategias que garanticen la visibilidad

vascohablante empoderada. de la comunidad vasca.

AM.1.3.3. Trabajar la motivacion, entre otras cosas, a través de la
cultura, fomentando la cultura receptora y creativa.

AM.1.3.5. Impulsar la creacidén y consumo de contenidos y recursos que
tengan en cuenta la dimensidn de la cultura vasca.

RETO:
AM.2. AUMENTAR LA PERCEPCION POSITIVA Y LA VISIBILIDAD DEL EUSKERA Y
LA COMUNIDAD VASCA.

Si el euskera ha sobrevivido hasta nuestros dias se debe a que ha contado con una
comunidad empoderada que ha respondido a los retos de cada época. La comunidad ha
creado oportunidades para transmitir, ensefiar y utilizar el euskera, y ha establecido los
recursos para responder a las necesidades que se han creado periédicamente: trabajar y
reforzar el euskera estandar, regular el uso del euskera, establecer estructuras y recursos
para el aprendizaje y la ensefianza del euskera, crear y utilizar contenidos en euskera... El
deseo que esta en el centro de esta larga lista es ganar prestigio sociocultural en cada época

13En el contexto de Aroa, euskaldun (bilingtie) es quien es capaz de entender o hablar el euskera bien o bastante
bien (Encuesta Sociolingiistica).
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histdrica; lograr que el euskera ocupe un lugar social, de forma equitativa, en las relaciones
de subordinacion entre las lenguas.

Ese mismo es también el reto para la tercera década del siglo XXI. Contar con un lugar
especifico en este mundo globalizado y plural, y tener la capacidad de vivir en igualdad de
oportunidades frente a las lenguas hegemonicas del entorno, asi como que la imagen social
respecto a ese lugar sea positiva. En los espacios de decision, en el deporte de cualquier nivel,
en el ambito financiero y econémico, en las actividades culturales, en el ambito académico,
en el ambito de la salud y los cuidados, en las relaciones digitales, en el circulo de amistades
y en el hogar... Aunque el euskera tiene cabida en estos espacios, sigue en una situacion de
inferioridad y deberia tener un lugar mas digno.

Para aglutinar a la sociedad en este proceso de revitalizacion del euskera es imprescindible
gestionar la diversidad y, por tanto, desarrollar una nueva cultura sociolingiistica que tenga
en cuenta la diversidad. Una tarea importante consiste en flexibilizar el limitado imaginario
de la persona vascohablante. En euskera existen distintas capacidades, distintos habitos
lingliisticos y distintas formas de vida. Es imprescindible renovar la cultura sociolingliistica y
tener en cuenta todas ellas.

Desde el punto de vista de la interculturalidad, las principales tareas seran el estudio y la
toma en consideracion de todas las percepciones de las personas nativas y de las recién
llegadas, el reconocimiento y la puesta en valor de los diferentes tipos e identidades de los y
las vascohablantes, asi como la construccién de una sociedad con una actitud favorable al
euskera. Elaborary consolidar politicas lingtiisticas inclusivas.

Lineas de trabajo | Iniciativas

AM.2.1. Fortalecer la comunidad
del euskera.

AM.2.1.1. Analizar las vias y elaborar estrategias para lograr la adhesion
a lacomunidad y para formar parte de la comunidad.

AM.2.2.1. Trabajar para fomentar el euskera con personas e
instituciones referentes para la sociedad.

AM.2.2.2. Conseguir que el euskera sea un elemento cohesionador en el
sistema educativo plurilingue.

AM.2.2.3. Relacionar el euskera con la equidad, la justicia social, la

AM.2.2. Trabajar el atractivo del ecologia, la sostenibilidad y la resiliencia.

euskera.

AM.2.2.4. Relacionar el euskera con la vida cotidiana contemporaneay
la sociedad avanzada.

AM.2.2.5. Aprovechar, mostrary difundir la fuerza de la identidad propia
del euskeray de la cultura vasca.

AM.2.2.6. Aprovechar y llevar a la sociedad la referencialidad mundial
del proceso de revitalizacién del euskera.

AM.2.3. Valorar los diferentes
tipos de personas
vascohablantes y las diversas
situaciones comunicativas.

AM.2.3.1. Impulsar la interaccion entre los diferentes tipos de personas
vascohablantes.

AM.2.3.2. Identificar y socializar las practicas lingliisticas innovadoras
que faciliten el uso del euskera.

AM.2.4.1. Profundizar en las percepciones de las personas alejadas del
euskera.
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AM.2.4. Atraer al euskera a los
ciudadanos que no se han
acercado al euskera.

AM.2.4.2. Identificary socializar casos o practicas ejemplarizantes.

AM.2.4.3. Desarrollar diversos discursos a favor del conocimiento y el
uso del euskera.

AM.2.4.4. Definir y reforzar la acogida lingiiistica y cultural a la
ciudadania de origen extranjero.

AM.2.4.5. Disefiar estrategias educativas para establecer puentes entre
la cultura y la lengua de la ciudadania de origen extranjero y la cultura
vascay el euskera.

AM.2.4.6. Contribuir a la construccién de un discurso sobre la diversidad
lingiiistica como riqueza.
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RETO:
CC.1.INFLUIREN LA TRANSMISION DEL EUSKERA Y DE LA CULTURA VASCA.

La transmision familiar y la socializacién han sido las principales claves para la revitalizacion
de cualquier lengua minoritaria. Las lenguas minoritarias aprendidas y utilizadas en las
relaciones familiares y extrafamiliares, especialmente informales, han tenido mas
probabilidades de sobrevivir, y todavia estas claves guardan una importancia especial
también en la conservacion del euskera. Garantizar que el euskera sea la lengua del hogar
siempre que sea posible y conseguir que las relaciones cercanas fuera del hogar sean en
euskera son un reto para el euskera y la cultura vasca.

Por tanto, en cuanto a la transmision ;en qué tendremos que incidir en el futuro? En las
actitudes a favor del euskera de las personas adultas responsables del cuidado del hogar, asi
como en el conocimiento, en los recursos para crear las condiciones para hablar en euskera,
y en el incremento y visibilidad de los contenidos en euskera (tanto digitales como no
digitales).

Ademas, el proceso de revitalizacion del euskera nos ha demostrado que la aportacion de las
nuevas generaciones al aprendizaje y uso del euskera ha sido fundamental. En estos
momentos, seis de cada diez jovenes menores de 30 afios han aprendido euskera fuera del
hogar, casi todosy todas gracias a laeducacion. Aunque el hecho de haber aprendido euskera
en el ambito académico abre grandes posibilidades, también tiene sus limites. En la mayoria
de los casos, el uso oral suele ser escaso y, al ser muy ligado a las situaciones académicas, los
y las jovenes suelen carecer de recursos para su practica en ambitos cercanos. Hay que incidir
en la competencia del euskera, en general, y también en los habitos lingliisticos del entorno
cercano.

Mas alla de los avances, mas alla del aprendizaje del euskera y en euskera por parte del
alumnado, han surgido nuevas necesidades en la educacion, asi como en la euskaldunizacién
de personas adultas: educacidn intercultural, gestion de la diversidad lingiistica,
competenciay uso de la lengua (oral), practicas sociolingliisticas de conocimiento... Los y las
educadorasy el profesorado necesitan formacion y recursos para atender esas necesidades.
Es imprescindible crear contenidos y conseguir practicas exitosas para conjugar la cultura
vasca con la educacion intercultural. En estos momentos estamos probando las condiciones
y practicas adecuadas para la gestion de la diversidad lingtiistica en el centro educativo. Se
han iniciado examenes para aumentar la presencia de las lenguas orales en los contextos del
aula. El profesorado y los y las educadoras precisan de conocimiento sociolingiiistico en
situaciones de inmersion, para que el euskera tenga cabida.

Serd imprescindible sentar las bases y facilitar los recursos que garanticen el bienestar
lingliistico y cultural del alumnado, de los y las educadoras y del profesorado.
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Lineas de trabajo | Iniciativas

CC.1.1. Establecer cauces para | CC.1.1.1. Tejer relaciones intergeneracionales.
generalizar  socialmente el
conocimiento sobre el euskera 'y
la cultura vasca.

CC.1.1.2. Profundizar en las normas sociales a favor del euskera (la
primera palabra siempre en euskera, por ejemplo).

CC.1.2.1. Garantizar la sostenibilidad de proyectos relacionados con la

CC.1.2. Poner cauces para | transmision familiar, sistematizando la politica lingiifstica institucional.

garantizar  la  transmision

familiar. CC.1.2.2. Adaptar los proyectos relacionados con la transmisidn familiar

teniendo en cuenta el itinerario biolégico.

CC.1.3. Aumentar la capacidad | €C.1.3.1. Reforzary ampliar la formacién de los y las educadoras y los y
de los y las educadoras y el | lasprofesoras que lo necesiten para mejorar la competencia lingiistica.

profesorado en la  gestién | ¢c.1.3.2. Ofrecer a los y las educadoras y al profesorado formacion,

lmgwstmayenelc?noam|entoy materiales y buenas practicas en cultura vasca y la practica
practica socioling(isticos. sociolingiifstica.

RETO:
CC.2. FORTALECER LAS OPCIONES DE ENSENAR Y APRENDER EUSKERA, Y
CREAR NUEVAS OPCIONES.

Los factores basicos para el uso del euskera, junto con las motivaciones favorables, son dos:
manejarse bien en euskera (capacidad relativa’*) y contar con opciones para hablar
comodamente en euskera (red de contactos). Estos dos elementos suelen estar
interconectados y también fijan los habitos lingiisticos. El conocimiento del euskera implica
su uso, siempre que haya una red de contactos para ello; el uso contribuye a mejorar la
competencia lingliistica, a reforzar la autoestimay, por tanto, a empoderar al hablante y a
crear nuevos habitos de habla.

El sistema educativo y la euskaldunizacion de personas adultas han ayudado a aumentar el
nimero de personas vascohablantes. Las condiciones para entender y hablar euskera son
cada vez mas, pero la competencia relativa del euskera no ha crecido en la misma medida.

El reto para la proxima década es contar con personas hablantes empoderadas que se
manejen comodamente en euskera en cualquier contexto, y para ello sera imprescindible
ampliar las opciones de ensefianza y aprendizaje del euskera y poner a prueba nuevas
metodologias.

Metodologias para la competencia comunicativa, procesos de ensefianza-aprendizaje
adaptados a las necesidades del alumnado, herramientas para sumergirse en la competencia
sociolinguistica, formatos especializados para el uso comodo del euskera, posibilidades de
aprendizaje online, recursos para procesar, dirigir o construir textos a través de lainteligencia
artificial... Estos y otros mas seran los retos de la educaciony la euskaldunizacion de personas

14 En el contexto de Aroa, la capacidad relativa de las personas vascohablantes consiste en la facilidad para
hablar en euskera y otra lengua (sobre todo castellano y francés).
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adultas, y en muchas ocasiones les tocara tender puentes entre ellos. Especialmente,
responder a las necesidades de la educacion desde el sistema de euskaldunizacion de
personas adultas: refuerzos linglisticos para el alumnado, cursos para jovenes para obtener
Cl 0 C2, escuelas de padres y madres...

HABE esta facilitando las condiciones para el aprendizaje del euskera, merced a los avances
que se han dado en la gratuidad: para establecer la gratuidad hasta el nivel B2 acreditado
mediante subvencidn y ofrecer la gratuidad hasta el nivel C1 a jévenes de entre 16 y 30 afios.
Sin embargo, la ciudadania no tiene la misma opcién de aprender euskera segin sus
condiciones econémicas, sociales o personales, y existe un reto que es crear nuevas opciones
y facilitar las condiciones para aprender euskera. En este sentido, se estudiaran las
posibilidades de aprendizaje de los ciudadanos y las ciudadanas que se encuentren en
condiciones sociales diferentes y habra que elaborar nuevas propuestas, ademas se prestara
especial atencion a las facilidades que puedan venir por la via de las tecnologias lingliisticas,
para lo cual se facilitaran recursos de corpus.

Asimismo, habra que aumentar los recursos y crear herramientas para generalizar y
especializar el conocimiento, organizando la linea de experimentacion e innovacion en la
euskaldunizacidn de personas adultas: sesiones de comprension, sesiones de conversacion,
nuevas opciones para la construccion de nuevos habitos lingtisticos del alumnado...

Lineas de trabajo | Iniciativas

CC.2.1.1. Impulsar los procesos de aprendizaje y ensefianza para el uso
del euskera en diferentes contextos, alimentando, enriqueciendo y
fortaleciendo el euskera estandar y las lenguas locales, y reforzando la
expresividad, garantizando asi la calidad lingiistica.

CC.2.1.2. Responder a las necesidades lingiiisticas de las areas

CC.2.1. Incrementar los recursos - ) .
especializadas, especialmente en lo que se refiere al corpus.

y crear herramientas para
generalizar y especializar el | €C.2.1.3. Recoger el patrimonio lingiistico y cultural y crear y difundir
conocimiento. recursos para responder a las necesidades actuales.

CC.2.1.4. Elaborar nuevas estrategias para generar avances en la
oralidad.

CC2.1.5. Desarrollar tecnologias linguisticas para facilitar los recursos
para aprender y ensefiar euskera.

CC.2.2.1. Analizar los procesos de euskaldunizacién que responden a las

C€C.2.2. Crear nuevas opciones | necesidades locales y crear ofertas en funcién de la necesidad.

para aprender euskera y facilitar
las condiciones. CC.2.2. Avanzar en la gratuidad y universalidad del aprendizaje del

euskera.

RETO:
CC.3. AUMENTAR EL NOMERO DE CIUDADANOS Y CIUDADANAS DE ORIGEN
EXTRANJERO QUE SE ACERCAN AL EUSKERA.
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Si se esta produciendo un crecimiento demografico, es gracias a la poblacion extranjera, y,
por lo tanto, uno de los retos del euskera es que, aun siendo una lengua minorizada, se
convierta en un elemento de cohesién social; teniendo en cuenta las necesidades esas
personas alejadas del euskera, ayudarles en su capacidad de entenderlo o hablarlo.

A través del modelo D, y con ayuda de los procesos de los modelos de inmersidn, los nifios,
las nifias y jovenes de origen extranjero se acercan poco a poco al euskera. Ademas de
aprenderlo en el centro escolar, desarrollan el curriculo en euskera, por lo que se crean
nuevas oportunidades de conocimiento y relacion con el euskera. La edad del alumnado
recién llegado y las caracteristicas sociolingiisticas de la poblacion son condicionantes en el
éxito del proceso de aprendizaje del euskera. Cuanto antes sea la escolarizacion en euskera,
cuanto mas vascohablante sea la localidad de la misma, mejores oportunidades tendran para
conseguir todas las competencias necesarias para aprendery vivir en euskera.

Asi, desde los contextos mas productivos hasta los mas dificultosos, se deberan establecer
los recursos necesarios en dicho continuum para garantizar el bienestar sociolingliistico de
estos y estas alumnas.

Fijandonos en la edad adulta, la primera eleccidon linglistica para responder a las
necesidades comunicativas basicas en esta sociedad plurilinglie suele ser el castellano. El
castellano tiene mas prestigio social, es una lengua hegemaénica frente al euskera; en general,
ala poblacién de origen extranjero no se le da conocimientos sobre el euskera y lacomunidad
vasca; para trabajar se prioriza el castellano, el conocimiento del castellano les permite
trabajar en diferentes partes del mundo... La ciudadania de origen extranjero, en muchos
entornos, ve el euskera como algo lejano, y la mayoria no disponen de recursos
socioecondmicos y culturales suficientes para acercarse al euskera en condiciones
adecuadas.

Es imprescindible crear las condiciones para que las personas recién llegadas puedan
acceder al euskera en las politicas de acogida y las politicas lingliisticas de los ayuntamientos,
y en el sistema educativo. A través de ellos y de forma coordinada se puede dar a conocer la
comunidad del euskera, asi como los beneficios que supone aprenderlo y utilizarlo: facilitar
la inclusion social, mejorar las oportunidades laborales, el modelo de escolarizacion
infantil...

Para ello, esimprescindible realizar un analisis de las necesidades de las personas migrantes.
La creacion de foros de cooperacion y relacion con los grupos organizados de migrantes
contribuira a reforzar la cohesion entre comunidades y, en concreto, a aumentar la adhesion
y conocimiento del euskeray de la cultura vasca.

Lineas de trabajo | Iniciativas

CC.3.1.1. Crear y ofrecer recursos para facilitar los procesos de

CC.3.1. Facilitar el aprendizaje aprendizaje.

del euskera de la ciudadania de

origen extranjero. CC.3.1.2. Facilitar la participacion de los hijos e hijas de personas de

origen extranjero en actividades extraescolares.
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RETO:
CC.4. 0BSERVAR DE FORMA ESPECiFICA LA FACILIDAD (CAPACIDAD RELATIVA),
EN EL CAMINO DE GENERALIZAR EL CONOCIMIENTO DEL EUSKERA.

Segun la VIl Encuesta Sociolingiiistica (2021), en la CAV hay 261.000 vascohablantes mas que
en 1991. La mayor evolucion se ha producido en entornos no vascohablantes, por lo que el
euskera es la segunda lengua de muchas personas jovenes que no han aprendido el euskera
en el hogar.

Por tanto, se han producido muchos cambios en las caracteristicas de las personas
vascohablantes. Las redes de contacto para comunicarse en euskera se han multiplicado con
la proliferacion del nimero de vascohablantes. Sin duda, el nimero de ciudadanos vy
ciudadanas que tienen facilidad para hablar en euskera no ha aumentado en el mismo nivel.
A medida que hemos ganado hablantes, ha aumentado el nimero de vascohablantes que
tienen mayor facilidad para hablar en castellano, y esimprescindible centrarse en ello, ya que
entre los factores que mas influyen en el uso del euskera se encuentra la red de contactos y
la capacidad relativa.

Especialmente entre la poblacion joven, hay que aumentar el porcentaje de vascohablantes
bilinglies y bilinglies equilibrados y profundizar en los recursos para ello. En estos momentos
se nota la falta de una estrategia conjunta y de una coordinacidn firme encaminada a ayudar
a mejorar la competencia en euskera. Respondiendo a la idea “la educacidn sola no puede”,
hay que tender puentes para reforzar la cooperacion entre la educacion y la politica
lingliistica. Desde ambos ambitos, deberan establecerse los recursos necesarios para lograr
la facilidad y la calidad del euskera en la educacién, asi como en las redes de contacto
informales y formales de los y las jovenes (especialmente en el ocio y el deporte organizado).

Lineas de trabajo

Iniciativas

CC.4.1. Aumentar el porcentaje
de vascohablantes bilinglies y
bilinglies equilibrados,
especialmente los y las mas
jovenes.

CC.4.1.1. Aumentar la expresividad del profesorado y educadores y
educadoras, y su conocimiento practico del euskera.

CC.4.1.2. Desarrollar herramientas para aumentar la expresividad de los
y las jovenes y su conocimiento practico del euskera.

CC.4.2. Contribuir a mejorar la
competencia linguistica, con
especial atencion a la
expresividad.

CC.4.2.1. Mejorar la metodologia para trabajar la competencia
comunicativa oral del alumnado en los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

CC.4.2.2. Desarrollar recursos para el uso del euskera en espacios mas
naturales / mas informales.

CC.4.3. Adaptar la oferta de
euskaldunizacién de personas
adultas a las numerosas
situaciones posibles

CC.4.3.1. Desarrollar una metodologia y condiciones adecuadas que
tengan como base la comunicabilidad a la hora de aprender euskera.
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RETO:
Ul.1. DESARROLLAR ESTRATEGIAS ESPECIFICAS PARA EL USO COMODO DEL
EUSKERA EN LA VIDA COTIDIANA.

Los ecosistemas protegidos, es decir, los espacios de uso seguros del euskera®, son espacios
privilegiados para el desarrollo de los procesos de empoderamiento de las personas
vascohablantes, para conseguir situaciones en euskera sin estrés linglistico, aumentar la
motivacidn de los hablantes e incidir en su competencia...

Los espacios de uso seguros del euskera son los espacios que aceptan y hacen suyas las
fuentes de motivacion de cada hablante, las capacidades linglisticas diversas y los distintos
niveles de favorabilidad hacia el euskera. Las conversaciones de las personas participantes,
movidas por la voluntad de mantener una relacion en euskera, se construyen cuidando su
estado de animo y su practica. Se da un lugar diferenciado a la lengua en situacién de
inferioridad y el esfuerzo de todas las personas participantes se convierte en el beneficio de
todos y todas: porque se practica y entiende el euskera, porque se obtienen beneficios
econdmicos, porque influye en el bienestar personal, porque se ayuda a formar parte de una
comunidad, por ser fuente de placer...

Dirigir la mirada hacia el concepto de espacio de uso seguro es una invitacion a mirar a una
nueva cultura sociolingliistica, y también es una propuesta a romper los prejuicios
sociolinguisticos que han llegado hasta ahora.

En la medida en que tiene en cuenta e integra las condiciones de los y las hablantes, los
espacios de uso seguros se convierten en un instrumento de cohesidn social creando las
condiciones y el clima adecuado para ello. Su objetivo es llegar a acuerdos inclusivos,
cuidando las actitudes, practicas, valores o creencias de los y las hablantes.

Por lo tanto, profundizar en las condiciones de uso comodo del euskera sera fundamental en
las proximas décadas. Por un lado, se centrard en los espacios vitales del euskera
(arnasguneak)*®y, por otro, en cualquier zona que sea o pueda ser un espacio de uso seguro
del euskera: toda una comarca, el pueblo, el barrio, el ayuntamiento, la familia, el colegio, el
deporte organizado, el ocio organizado, el comercio, la hosteleria, la empresa...

El principal reto de los espacios vitales del euskera sera garantizar la transmision social y
comunitaria del euskera. Habra que profundizar en los procesos de empoderamiento de los
y las hablantes locales en los espacios vitales del euskera, para garantizar su uso y para que
los y las habitantes vascohablantes sean activos fuera de esos espacios vitales.

13 En el contexto de Aroa, el espacio de uso seguro del euskera (babesgunea) o zona socio-funcional es un
espacio o un contexto seguro donde comunicarse en euskera, que cumple con las condiciones de poder hablar
cémodamente en euskera basandose en el consentimiento de los y las hablantes.

En el contexto de Aroa, espacio vital del euskera (arnasgunea) es el espacio socio-geografico donde predomina
el euskera en elintercambio comunicativo diario entre sus habitantes. Seglin la Encuesta Sociolingistica, es el
espacio con las caracteristicas de la 4* zona sociolingiiistica.
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Por otra parte, las cabezas de comarca, capitales y zonas urbanizadas que tengan o en los
que concurran un gran nimero de vascohablantes seran especialmente importantes para la
creacion y consolidacion de espacios de uso seguros. En estas zonas se encuentran todavia
las mejores condiciones sociolingliisticas para que el uso del euskera aumente y se
modifiquen los habitos lingtiisticos.

Otra de las tareas sera profundizar en las caracteristicas de las zonas susceptibles de ser
espacios de uso seguros, y realizar practicas: romper prejuicios, crear un clima de confianza,
incidir en los procesos de empoderamiento de los y las participantes, desarrollar
oportunidades de aprendizaje y uso del euskera...

Respecto a las personas jovenes, el ambito escolar y el deporte extraescolar y/o de ocio
organizado seran un importante objetivo para establecer las condiciones necesarias para su
competencia en euskera y sus habitos de uso. El ambito deportivo se esta convirtiendo en un
punto de encuentro de referencia para una sociedad cada vez mas vascohablante,
especialmente entre nifios, nifias y jovenes. En este ambito, y en el ocio en general, existen
posibilidades de ampliar los espacios de uso del euskera.

Una vez finalizado el periodo escolar, muchos y muchas jovenes se quedan sin espacio para
utilizar el euskera; hay una ruptura entre la escuela y el ambito extraescolar, mayor a medida
que aumenta la edad. El ocio y el mundo laboral no siempre estan preparados para ofrecer
espacios para el uso del euskera a personas jovenes y adultas vascohablantes, y uno de los
principales retos del euskera sera crear opciones para hablar en euskera en el ambito laboral.
La tarea del futuro sera ganar oportunidades de uso del euskera en el ambito laboral para
aquellosy aquellas jovenes que han aprendido y utilizado el euskera a través de la educacion.

También es fundamental reparar en el entorno digital, entorno que hemos adoptado para
cualquier relacidn de nuestra vida. No se puede entender el futuro sin herramientas digitales;
ante la gran oportunidad de crear y consumir en las lenguas hegemaénicas, el euskera debera
hacerse un hueco y habra que establecer las condiciones necesarias para ello.

Lineas de trabajo | Iniciativas

UlL.1.1.1. Fortalecer la transmision intergeneracional y mantener el uso
doméstico.

UI.1.1.2. Incidir en el uso del euskera en los espacios relacionados con
los cuidados.

UL.1.1.3. Desarrollar procesos de generalizacion del euskera como
Ul.1.1. Fortalecer los espacios de | |engua de trabajo y de servicios en las instituciones piblicas, e incidir en
uso seguros del euskera y crear | |55 entidades privadas en cuanto a las posibilidades de trabajar y prestar
NUevos. el servicio en euskera.

Ul.1.1.4. Disefiar estrategias y desarrollar iniciativas para crear
hablantes competentes!” colaborando con los agentes educativos,
municipales, mancomunitarios y del mundo del euskera, y por medio de
proyectos lingiiisticos locales, incidiendo asi en los sistemas de
motivacién y competencia.

I7En el contexto de Aroa, hablante competente es quien tiene la capacidad para comunicarse en euskera en las
cuatro habilidades, es decir, que es capaz de desempeniar todas las funciones sociales en euskera.
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UlL.1.1.5. Garantizary generalizar la ofertay el uso en los dmbitos del ocio
organizado y deportivo.

Ul.1.1.6. Ganar espacios para el uso del euskera en el entorno digital.
UL.1.1.7. Impulsar los medios de comunicacion en euskera.

Ul.1.1.8. Crear y dar a conocer productos culturales en euskera para
aumentar el consumo.

UI.1.1.9. Empoderar a las personas consumidoras y a las personas
usuarias de los servicios publicos para que utilicen el euskera.

UIL.1.1.10. Priorizar especialmente a los y las jovenes menores de 16 afios
en el disefio y desarrollo de intervenciones para fomentar el uso del
euskera.

Ul.1.1.11. Adoptar medidas para que el euskera sea la lengua habitual
de las actividades extraescolares que organizan las instituciones
publicas para nifios, nifias y jdvenes menores de 16 afios.

UL.1.2. En las zonas socio-geograficas euskaldunes®®, garantizar especialmente la transmisién familiar,
ofrecery utilizar los servicios publicos en euskera, los servicios de cuidados en euskera y las iniciativas para
revitalizar y para reforzar la comunidad del euskera.

Ul.1.3. Definir el mapa de zonas con posibilidades de ser espacio de uso seguro del euskera en zonas socio-
geograficas no euskaldunes y buscar sistemas eficaces de intervencion.

UL.1.4. Incidir especialmente en las cabezas de comarca, capitales y zonas urbanizadas con un alto nimero
de vascohablantes.

18 En el contexto de Aroa, zona socio-geografica euskaldun es una zona con un gran nimero de vascohablantes
(barrio, pueblo, comarca, valle...). Segln la Encuesta Sociolingiiistica, la zona con las caracteristicas de la 3% o
42 zona sociolingtistica.
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RETO:
1.1. PROMOVER UN ECOSISTEMA DE INNOVACION EN EUSKERA.

La innovacidn consiste en avanzar hacia soluciones mas eficientes y sostenibles, en lugar de
responder a través de la perspectiva y los recursos utilizados hasta entonces, explorando y
descubriendo alternativas diversas. Afrontando un problema concreto se consigue el
beneficio de toda la sociedad, las nuevas soluciones se convierten en beneficiosas para toda
la sociedad y no sélo para una parte. La innovacidn genera una transformacion social por los
modelos de colaboracidn, por los recursos, por las nuevas preguntas que se plantean... y el
resultado final también resulta transformador en la medida en que se obtienen respuestas
variadas y mas completas.

El conocimiento y la experiencia de los y las profesionales con que contamos para responder
a la cuestion del euskera, asi como las metodologias probadas, son una base sélida para
seguir construyendo un futuro ecosistema de innovacion. Planes de gestion del euskera en
las instituciones, todo el conocimiento acumulado del personal técnico de euskera, la
experiencia y la capacidad organizativa del universo del euskera, etc.

En este ecosistema de gran capacidad, Aroa propone abrir ain mas las puertas a la
innovacion. Y es que, en la medida que la sociedad cambia, nos corresponde cambiar
también el proceso de revitalizacion del euskera. Los retos sociales de este momento no
pueden acometerse desde parametros del pasado, y en el caso del euskera también
necesitamos hallar soluciones nuevas y mas globales. Por lo tanto, a través de Aroa,
queremos dar respuestas innovadoras a los retos actuales y a los que se presentaran mas
adelante, dando cabida a lo impredecible.

Cuestionando las preguntas o conocimientos de los que disponemos en relacion con el tema
del euskera, por ejemplo, confirmarlos o crear otros nuevos. Por un lado, fomentando la
colaboracién entre los diferentes agentes del ambito del euskera: agentes de los diferentes
contextos sociolingiiisticos y territoriales, personal técnico de euskera y agentes sociales,
instituciones publicas y sociales y privadas; llevando a cabo una cooperacion coordinada y
econdmicamente sostenible, eficaz. Por otro lado, reconstruyendo las respuestas dadas
desde el ecosistema del euskera en contacto con otros ecosistemas: grupos de migrantes,
grupos feministas, grupos ecologistas, mundo empresarial y financiero, personas expertas en
el entorno digital y las nuevas tecnologias...

También se profundizara en las opciones de ser llevados a gran escala los procesos o
productos innovadores exitosos. La innovacion también genera resistencias y habra que
tener en cuenta el establecimiento de mecanismos para superarlas.
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RETO:
IS.1. IMPULSAR LA INVESTIGACION PARA CONOCER EN PROFUNDIDAD LOS
PORMENORES DE CADA UNO DE LOS RETOS DE LOS EJES ESTRATEGICOS.

Todo el proceso sobre el fortalecimiento del euskera, en si mismo, precisa de investigacion.
Necesitamos acciones encaminadas a fomentar el nuevo conocimiento. Una comunidad
lingliistica en plena prueba y exploracion necesita tener conciencia cientifica de lo que esta
ocurriendo, y seguir innovando a partir de dichos conocimientos.

Disponer de herramientas para conocer la evolucion del proceso de revitalizacion del euskera
es fundamental. Las investigaciones demolingiiisticas nos ofrecen una fotografia general de
esta sociedad, y mas alla de los estudios que se realizan desde las politicas lingtisticas, el
reto sera introducir la variable del euskera en las investigaciones de cualquier conocimiento
o ambito de trabajo.

Ademas, es necesario abrir una linea de trabajo sobre espacios de investigacion y
metodologias que nos informen de la situacion del euskera. Enriquecer la sociolingtiistica,
que hasta ahora nos ha resultado especialmente Util, con otras fuentes: la antropologia, la
psicolingiiistica, el feminismo, la biologia, la economia, las matematicas, la tecnologia... Las
sinergias entre conocimientos de diferentes ambitos nos ayudaran a agudizar nuestra mirada
sobre la realidad del euskera y, por tanto, a dar preguntas y respuestas nuevas y mas
completas.

En la misma linea, deberiamos poner la investigacidn cualitativa y las practicas comunitarias
basadas en la exploracion en el mismo plano que la investigacion cuantitativa.

Otro objetivo sera dar respuesta a las preguntas que los ejes de Aroa plantean. Realizar un
analisis de las posibilidades y beneficios de la gestion del euskera como politica transversal,
por ejemplo. Aclarar cuales son las claves para que el euskera sea un elemento cohesionador
de la sociedad. O profundizar en las motivaciones, conocimientos o nuevos usos clave sobre
el euskera, entre otros.

Mencidn especial merecen la inteligencia artificial y la tecnologia lingliistica, puesto que para
que el euskera tenga su lugar en la transformacion tecnoldgica que se esta produciendo en
el escenario global, la investigacion sera imprescindible. En ese sentido, teniendo en cuenta
lo que se indica en GAITU, “dentro de las Tecnologias de la Lengua, las grandes mejoras que
se han producido en los ultimos afios (con el Big data y las redes neuronales, entre otras)
pueden dar lugar a un segundo empuje en el proceso de recuperacion del euskera. Ese
segundo impulso puede ser mucho mayor en nuestra sociedad desde el punto de vista
cualitativo. Las mejoras sustanciales que se han producido en el tratamiento del habla, en la
traduccion automatica o en el andlisis de los textos pueden contribuir de forma significativa
a facilitar y ampliar el uso del euskera”.

19 GAITU. Plan de accidn de las tecnologias de la lengua 2021-2024
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Todo ello también requiere la creacion y utilizacion de redes para compartir conocimiento.
Asi como la creacion de una cultura que profundice en las posibilidades de difusion
sistematizada de buenas y exitosas practicas, y que se adapte a las nuevas realidades.
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RETO:

CD.1. IDENTIFICAR EL PUBLICO OBJETIVO DE CADA UNA DE LAS LiINEAS DE
TRABAJO DE LOS EJES ESTRATEGICOS Y APLICAR LA ESTRATEGIA DE
COMUNICACION ADECUADA PARA CADA UNO DE ELLOS.

La comunicacion y difusion social sera tan importante como el papel de los retos, lineas de
trabajo einiciativas que se han propuesto en Aroa. En esta tarea, se deberan analizar de forma
correcta e individualizadas las iniciativas llevadas a cabo. Deberan proponerse estrategias de
comunicacion y difusion eficaces que tengan en cuenta a los y las participantes en las
iniciativasy a las posibles personas interesadas de la sociedad.

Esto significa desarrollar una comunicacién interna y externa. Interna, identificando los
canales de comunicacion y fomentando la interaccion entre los y las participantes, entre
todos y todas aquellas que estan realizando aportaciones con el mismo objetivo. Y externa,
informando a las personas y organismos interesados que puedan estar fuera de la iniciativa
concreta y ofreciéndoles la posibilidad de realizar aportaciones.

Ademas, serad necesario dar a conocer y hacer accesibles los procesos y productos que
respondan a las necesidades de la sociedad. Habra que ofrecer facilidades para que se
conozca la oferta en euskera, teniendo en cuenta los intereses y opciones de la ciudadania.
Las aportaciones hechas desde la perspectiva de la comunicacion podran contribuir en la
estrategia para aumentar la oferta y el consumo de productos en euskera.

La estrategia de comunicacion también tiene como mision reforzar el valor del euskera y de
la cultura vasca. La marca del euskera y de la cultura vasca deberia ser una marca que
responda a los retos actuales. Para ello, sera imprescindible innovar en los discursos y
profundizar en las estrategias de difusion.
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6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Se proponen tres vias de evaluacidn del Marco Estratégico Aroa:

1. Evaluacion de la evolucion del euskera

Como es habitual, la Viceconsejeria de Politica Lingiiistica seguira trabajando en las lineas de
investigacion sobre la evolucidn del euskera?, entre otras fuentes:

- Encuesta Sociolingistica

- Mapa Sociolingtiistico

- Evaluacion Diagndstica del Instituto de Evaluacion e Investigacion del Sistema Docente
ISEI-IVEI

- HABE

- EUSTAT: Encuesta de Poblacion de Origen Extranjero

- Medicidn del uso de las lenguas en la calle

- Analisis de la programacion cultural de la CAV

- Sistema de Indicadores del Euskera*

2. Evaluacion de la vision de Aroa

Aroa marca una vision concreta para el afio 2034. Esta vision se acordé en la elaboracion del
area estratégica del marco, y ha direccionado el planteamiento de todo el marco estratégico.
Por lo tanto, habra que establecerse un seguimiento para comprobar si nos dirigimos
correctamente hacia el escenario previsto para 2034 y si hemos llegado alli una vez finalizado
el periodo de vigencia.

Por lo tanto, Aroa contard con un sistema propio de evaluacion, y ademas de las
investigaciones habituales para medir la evolucion del euskera, se pondra en marcha una
evaluacion asociada a la vision. Para la ejecucidn de este trabajo se constituird una comision
especifica encargada de determinar los indicadores adecuados para responder a los
objetivos recogidos en la vision de Aroa, y que también se encargara de ofrecer un primer
informe-diagndstico de acuerdo con dicho sistema. Esta Comisidn fijara también los
margenes y formas de evaluacidn del marco estratégico con una vision de 10 afios. Todo ello
en el plazo de un afio desde la aprobacion del Marco Estratégico, con la colaboracion de los
servicios técnicos de la VPL.

Se propone la elaboracion de indicadores que respondan a las siguientes preguntas:

e ;Latransmision del euskera esta asegurada?
e ;Tenemos mas personas vascohablantes activas en todos los ambitos sociales?
e ;Se haavanzado en la universalizacion del conocimiento?

2 Viceconsejeria de Politica Linglistica (VPL) o el departamento del Gobierno Vasco competente en materia de
politica lingiistica.
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e ;Tanto los ciudadanosy las ciudadanas que se encontraban alejadas del euskera como
las que llegan a nuestro pais se estan acercando al euskera?

e ;Se prestan a los ciudadanos y las ciudadanas mas necesitadas de la sociedad la
proteccion, el apoyo y las facilidades necesarias, y sienten que el euskera también les
pertenece?

e ;Hay posibilidades mas amplias de vivir en euskera? ;Contamos con mas espacios de
uso seguros?

e ;Se ha interrumpido la tendencia a la baja de los espacios vitales del euskera
(arnasguneak)?

e ;Eleuskeray la cultura vasca tienen mas prestigio?

e ;Se ha aumentado la oferta y el consumo de contenidos en euskera en el entorno
digital?

3. Grado de cumplimiento de Aroa: evaluacion del proceso

Se invita a las instituciones vascas a desarrollar y difundir el Marco Estratégico, surgido del
Consejo Asesor del Euskera. Considerando el camino que muestre Aroa, siendo un marco
estratégico -y no un plan-, los planes que realicen las instituciones habran de prever dicha
linea de evaluacidn; en efecto, la evaluacion del proceso esta unida a planes, periodos de
planificacion o programas especificos.

La VPL es la encargada de realizar el seguimiento, la evaluacion y la difusion de Aroa. En este
sentido, teniendo en cuenta la gobernanza compartida y la transversalidad del euskera, se
trabajara para ofrecer facilidades y herramientas para el seguimiento y evaluacion periddica
a todos los agentes implicados en la normalizacion del euskera. Llamando a la participacion
coordinada, ademas de compartir buenas practicas, la VPL impulsara programas de
colaboracién en ambitos estratégicos.
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7. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA
ELABORAR AROA

RECOGER LA DOCUMENTACION

Para iniciar el procedimiento, la Viceconsejeria de Politica Lingliistica solicitd la
elaboracién de una serie de informes y estudios basicos.

Euskararen normalkuntzaren aukerak eta erronkak — gazteen eta udal teknikarien

12/2021 pertzepzioaz. Agirre Lehendakari Center
31/03/2022 10 fl_rteko. lb{({alc.fearl begirada - ESEPen araberako diagnostikoa. Viceconsejeria de
Politica Linguistica
Opiniones en torno al euskera - SOCIOMETRO. Gabinete de Prospeccién Socioldgica de
2022/12 . . ., ’ee S
Lehendakaritza y Viceconsejeria de Politica Lingiiistica
2022 ETZIGARRIAK - dindmica con jovenes. Itxaso Paya Ruiz y Zelako Kultur Ideiak

kooperatiba Elkarte Txikia

ELABORAR EL AREA ESTRATEGICA

En primer lugar, se abordé el area estratégica del nuevo marco estratégico, a través
de reuniones y dindamicas celebradas en diferentes grupos de trabajo, comisiones y
foros. Asi, a finales de 2022, se completd el area estratégica: DAFO (Debilidades -
Amenazas - Fortalezas - Oportunidades); Voluntad Estratégica; Misidn; Vision y
Valores.

Grupo de Trabajo de la Viceconsejeria de Politica Lingiiistica (Grupo HPS):
Viceconsejera de la VPL, Director General de HABE, directores y directoras de la VPLy
jefesy jefas de servicio de la VPL y HABE.

29/03/2022 | 5 reunién del Gru po HPS, celebrada el 29 de marzo de 2022, dio comienzo al proceso
de reunidn y dinamica para elaborar el nuevo marco estratégico. Este grupo también
celebro otras tres reuniones para trabajar el area estratégica en 2022: el 14 de junio, el
4 de octubre y el 13 de diciembre.

Comision Especial para la Renovacion del ESEP (EAB).

El Pleno del Consejo Asesor del Euskera, en su reunidn del 2 de diciembre de 2020,
aprobé la propuesta de creacion de 4 nuevas comisiones, entre ellas la Comisidn
Especial para la Renovacion del ESEP. En virtud de ello, mediante acuerdo de 13 de
13/04/2022 4| de 2022, el Pleno del EAB acordé lo siguiente: la puesta en marcha de la
Comision para la Renovacion del ESEP; la aprobacion del reglamento de
funcionamiento de la Comision;y el nombramiento de los miembros de la Comision.

Una vez aprobado el reglamento y designado a sus miembros, la Comision para la
Renovacion del ESEP celebrd su primera reunion el 4 de mayo de 2022,y el 15 de junio
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de 2022 se celebrd una nueva reunion para abordar el aspecto estratégico del nuevo
marco estratégico.

Grupo Promotor para la Renovacion del ESEP.

El director de la Comision para la Renovacion del ESEP, la secretaria de EAB y los
miembros de la Secretaria Técnica (tres miembros de la VPL y un miembro de la

10/06/2022 €mpresa LKS) formaron este grupo, ademas de encargarse de la dinamizacion y
gestion de las reuniones, asi como de recopilar y examinar todos los documentos,
aportaciones y materiales generados. Este grupo celebro su primera reunion el 10 de
junio, y en 2022 mantuvo otras ocho reuniones para abordar el area estratégica del
nuevo marco estratégico.

Reunion de la Comision de Coordinacion de Poderes Publicos (HAKOBA) para

27/09/2022 , . -
03] abordar el area estratégica del nuevo marco estratégico.

Seminario para la Renovacion del ESEP: area estratégica.

Se llevo a cabo un seminario para recoger las uUltimas aportaciones y canalizar el

2022/10/11 debate sobre el area estratégica del nuevo marco estratégico. Ademas de los
miembros de la Comision Especial para la Renovacion del ESEP, participaron en el
Seminario miembros del Pleno de EAB y otros miembros del resto de comisiones de la
EAB (Entorno Digital / Lengua y Género / Area Socioecondmica).

Pleno del Consejo Asesor del Euskera (EAB).

2022/12/05 E| director de la Comisién Especial para la Renovacién del ESEP presenté en la reunién
el area estratégica del marco estratégico.

ELABORAR EL AREA OPERATIVA

En 2023 se abordé el area operativa del nuevo marco estratégico, tomando como base
la labor realizada en el area estratégica.

Grupo Promotor para renovar el ESEP.
2023 El Grupo Promotor realiz varias reuniones, iniciadas el 13 de enero, para recopilary
gestionar los trabajos de 2023.

Comision Especial para la Renovacion del ESEP (EAB).
27/04/2023 )
Analizary completar las aportaciones para elaborar el apartado estratégico del marco.

Personal técnico de euskera de las instituciones: presentacion del area operativa.
30/05/2023 se presentd en la plataforma AriGara el area operativa de Aroa, de cara al personal

técnico de euskera de las instituciones.

Comision de Euskera y Diversidad Lingiiistica.

09/06/2023 En dicha Comision se presentd el area operativa del nuevo marco estratégico y se
recibieron aportaciones. Ademas, el 6 de octubre de 2023 se celebré una reunién de
contraste en este foro.

26/06/2023 Comision Especial Entorno Digital (EAB).
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05/07/2023

12/12/2023

08/01/2024

En 2023 se realizaron dos sesiones de contraste sobre el area operativa con los
miembros de esta Comision: el 26 de junioy el 5 de octubre.

Seminario - Aroa, marco estratégico para la revitalizacion del euskera y el
empoderamiento de las personas vascohablantes.

Se llevd a cabo un seminario para recoger las ultimas aportaciones y canalizar el
debate sobre el area operativa del nuevo marco estratégico. Ademas, se presentd el
nombre del nuevo marco estratégico (Aroa, marco estratégico para la revitalizacion
del euskera y el empoderamiento de las personas vascohablantes) y se dieron a
conocer otros procesos de reflexion que se estan dando en el ambito de la politica
lingliistica, de la mano de Euskalgintzaren Kontseilua, Euskaltzaleen Topagunea y
Eusko lkaskuntza.

Ademas de los miembros de la Comision Especial para la Renovacion del ESEP, en el
Seminario participaron miembros del Pleno de EAB y del resto de comisiones de EAB
(Entorno Digital / Lenguaje y Género / Area Socioeconémica); y algunos miembros de
HAKOBAy personal técnico municipal.

Comision Especial para la Renovacion del ESEP de EAB.
Se ha considerado oportuno presentar el Marco Estratégico Aroa en la préxima
reunion del Pleno del Consejo Asesor del Euskera (EAB).

Pleno del Consejo Asesor del Euskera (EAB).

Se ha considerado oportuno enviar el Marco Estratégico Aroa al Consejo de Gobierno,
para solicitar su aprobacion.
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